
geçmeyecek kadar insan›n son 10 y›l içerisinde sahip olduklar› mal varl›kla-
r›n›n de¤eri milyar dolarlarla ifade edilmektedir. 

Mihail Gorbaçov’un SSCB Komünist Partisi Birinci Sekreterli¤i görevine
seçilmesinin ard›ndan, batmakta olan Sovyet ekonomisinin kurtar›labilmesi
için yürürlü¤e soktu¤u liberalleflme çal›flmalar› ve reformlar, h›zla parçalan-
maya do¤ru giden ülkede yeni bir s›n›f› ortaya ç›karm›flt›r. Gorbaçov’un re-
formlar› ile bafllat›lan liberalleflme çal›flmalar› sayesinde ilk sermaye birikim-
lerini gerçeklefltiren bu s›n›f, SSCB’nin da¤›lmas›ndan sonra hayata geçiri-
len özellefltirme sayesinde ülkedeki mal varl›klar›n›n büyük bir k›sm›n› çeflit-
li yollarla (genelde hukuk d›fl›) üzerlerine geçirmifltir. Bafllang›çta ‘Nov›y
Russki’ yani ‘Yeni Ruslar’ olarak adland›r›lan bu kesimin giderek güçlenme-
sinden sonra Rusya’da ve Bat› dünyas›nda SSCB’den kalma politik termi-
nolojilere at›fta bulunulurmuflças›na ‘oligark’2 olarak adland›r›lmaya bafllan-
m›flt›r. Rusya’da oligark kavram›, tarihte devlet kurumu, ya da daha genel
olarak yönetme ve yönetilme iliflkileri üzerine ilk yaz›l› belgelerden birisi olan
Herodotos Tarihi'nde bahsedilen yönetim flekli ile kar›flt›r›lmamal›d›r. Zira,
Herodotos ilk kez iktidar›n biçimlerini, kiflisel iktidar, az›nl›k bir grup elinde
bulunan iktidar, ya da halk iktidar› olmak üzere, üç bafll›k alt›nda tan›mlam›fl
ve bunlar› s›ras›yla, monarfli, oligarfli ve demokrasi olarak adland›rm›flt›. Bu-
rada bahsi geçen oligarflide bir yönetim fleklinden ziyade bir s›n›f kastedil-
mektedir. 

Bu s›n›f Yeltsin döneminde ekonomik gücüne politik güçler de katarak
Kremlin içerlerine kadar girmifl ve o dönemde iyice palazlanarak güçlenmifl-
tir. Ekonomik güçlerini Yeltsin döneminde politik alanda rahatça kullanarak
bakanlar›n ve baflbakanlar›n atanmas›nda kilit roller üstlenen bu s›n›f, Çeçe-
nistan savafl›ndan, ülkenin iç ve d›fl güvenlik sorunlar›na kadar birçok alan-
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‘Sermaye etkisini iktidara dayatanlar 
bir s›n›f gibi davranmaktan vazgeçsinler!’

Vladimir PUT‹N

Girifl

Sovyetler Birli¤i’nde her zaman z›t unsurlar bir arada bulunmufltur. Sov-
yetler hem Avrupal› hem Asyal› idi. 11 saat dilimine bölünmüfltü; 12 ülkeye,
üç okyanusa s›n›r› vard›. Kuzeydeki topraklar›n›n ço¤u donmufltu; güneyin-
deki cumhuriyetlerde ise pek çok çöl vard›. Ço¤unlukla Hristiyan bir toplum-
du ancak, ayn› zamanda dünyan›n en büyük beflinci Müslüman ülkesiydi.
Nüfusunun yar›s› Rus olsa da yüzden fazla etnik grup yafl›yordu. Rusça’n›n
en çok konuflulan dil olmas›na ra¤men ayr› alfabelerin kullan›ld›¤› yine yüz-
den fazla dil de, s›n›rlar dahilinde konufluluyordu.1 Sovyetler Birli¤i’nin hale-
fi Rusya Federasyonu da bugün bölünmüfl bir toplumdur, ancak bugün bö-
lünmeyi oluflturan etkenler farkl›d›r ve daha çok ekonomiktir. Planl› ekono-
miden özel mülkiyet tabanl› piyasa ekonomisine geçiflin en belirgin sonucu
insanlar›n gelirleri aras›ndaki fark›n ve bunun sonucu olarak da yaflam stan-
dartlar› aras›ndaki mesafenin giderek aç›lmas›d›r. Bugün Rusya’da kifli ba-
fl›na düflen milli gelir 2000 dolar›n biraz üzerindedir ve 40 milyondan fazla
insan yoksulluk s›n›r›nda yaflamaktad›r, fakat, say›lar› iki elin parmaklar›n›
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1 Stephen White, “Russia’s New Politics: The Management of a Postcommunist Society”,
Cambridge Üniversitesi Yay›n›, Cambridge, 2000, s. 144.

2 ‘Oligark’ sözü Rusya’da ilk defa 2 Haziran 1995’te Vek Gazetesi’nde Olek Baygo taraf›ndan
yaz›lan ‘Portret Oligarha v Molodosti’ isimli makalede kullan›lm›flt›r. Ancak oligark kelimesinin
yayg›n bir flekilde kullan›m› 1997’den sonra olmufltur. 20 Eylül 1997’de Segodnya Gazete-
si’nde SGB-Argo Bank Genel Müdürü Aleksandr Smolenski ile yap›lan söyleflide bu kelime-
den genifl bir flekilde istifade edilmifltir. Oligark kelimesinin bilimsel literatüre geçifli Boris
Nemtsov taraf›ndan Mart 1998’de düzenlenen ‘Buduflee Rossii: Demokratiya ili Oligarhiya’
isimli konferans ile olmufltur. Oligarh, Kommersant-Vlast, 23-29 Haziran 2003.



Putin’in yeni yönetim anlay›fl›n›n temelinde hiç flüphesiz ki, Yeltsin’den
farkl› olarak tek bafl›na ve güçlü yönetim bulunmaktad›r. Putin, ilk olarak,
Kremlin’i çeflitli güçlerin etkisinden kurtarmak için seçimleri bile bekleme-
den ifle koyulmufltur. Yeltsin’den iktidar› vekaletle devralan Putin’in daha
seçilmeden oligarklara yönelik ‘sermaye etkisini iktidara dayatanlar bir s›n›f
gibi davranmaktan vazgeçsinler!’ sözleri o dönemde fazla ciddiye al›nma-
m›flt›r. Putin’in bu uyar›s›n› o dönem Rus medyas› taraf›ndan Prens Bere-
zovski ya da Rasputin4 diye nitelenen ve Kremlin’deki iktidar›ndan son de-
rece emin olan Rusya'n›n en büyük oligark› Boris Abramoviç Berezovski,5

‘Putin'in oligarklar›n nüfuzunu azaltamayaca¤›n› ve Putin'in oligarklar›, oy
kayg›s›yla, oy kazanmak için elefltirdi¤ini’ ifade ederek konuyu sadece ge-
çifltirmifltir. Ancak, seçildikten k›sa bir süre sonra Rusya’n›n en büyük iki oli-
gark› Boris Berezovski ve Vladimir Gusinski’nin mal varl›klar›na el konularak
yurt d›fl›na kaçmak durumunda b›rak›lmas› Putin’in asl›nda hiç de flaka yap-
mad›¤›n› göstermifltir. 

Putin, geçmifl dönemde kendi yönetim anlay›fl›na ters düflenleri sistem-
den elimine etmeyi profesyonelce baflarm›flt›r. Putin’in verdi¤i mesaj gayet
aç›kt›r ‘ben sizin haks›z yere edinmifl oldu¤unuz servetlerinize dokunmaya-
ca¤›m, siz de politikaya ve devlet yönetimine kar›flmaya çal›flmayacaks›n›z’.
Bu ilk icraatlar oligarklar için yeterince aç›k olmufltur ve oligarklar bir süre
Rus iç politikas›na kar›flmam›fllard›r. 

RUSYA-UKRAYNA ARAfiTIRMALARI D‹Z‹S‹

4

da söz sahibi olmufltur.3 Ellerindeki maddi güçle Yeltsin’in ikinci defa seçil-
mesinde büyük katk›lar› olan bu kesim, hasta Yeltsin iktidar›n›n son dönem-
lerinde yeni bir ‘veliaht’ aray›fl›na girmifltir. 1998’den bafllayarak yaklafl›k 1
y›l içerisinde veliaht denemeleri birbirini izlemifltir. Ancak s›ras›yla denenen
Kiriyenko-Primakov ve Stepaflin’in baflbakanl›klar› ‘Yeltsin’i ve oligarklar›
tatmin etmemifltir. Aray›fllar›n› sürdüren Yeltsin ailesi, Devlet Baflkanl›¤›
Aparat›’n›n Müdürü ve ayn› zamanda Yeltsin’in k›z› Tatjana Dyaçenko ile ev-
li olan Valentin Yumaflev’in teklifi ve k›z›n›n ›srar›yla Yeltsin ikna edilmifl ve
Voloflin’in formaliteleri yerine getirmesiyle de bir süre önce Federal Güven-
lik Servisi (FSB) baflkanl›¤›na getirilen Vladimir Putin önce baflbakan ve son-
ra da ‘veliaht’ olarak atanm›flt›r. 

Yeltsin, 1999 y›l› sonunda Rus halk›n›n yeni y›l›n› kutlamak için televiz-
yon karfl›s›na geçti¤i zaman yeni y›l kutlamalar›nda alkol s›n›r›n› zorlayan
Rus halk›n›n büyük bir ço¤unlu¤u Yeltsin’in her zamanki klasikleflmifl yeni
y›l kutlama mesaj› okuyaca¤›n› düflünmüfl ve asl›nda Yeltsin’nin bu konufl-
mas›nda Rusya tarihinde yeni bir dönemi açacak olan aç›klamalarda bulu-
naca¤›n› akl›na bile getirmemifltir. Baflkan Yeltsin, sakin ifadelerle Rus hal-
k›n›n yeni y›l›n› kutlad›ktan sonra duygusal bir konuflma yapm›fl ve kendisi-
nin yönetimden çekilerek yerine o zamana kadar Rus halk›n›n pek de tan›-
mad›¤› ve bir süre önce Baflbakanl›k makam›na atad›¤› Vladimir Putin’i aday
gösterdi¤ini belirtmifltir. 31 Aral›k 1999’da Baflkan Yeltsin bir direktif imza-
layarak Baflbakan Putin’i Devlet Baflkanl›¤›na vekaleten atad›¤›n› aç›klam›fl-
t›r. Bu direktif ile Rusya Federasyonu Anayasas›n›n 3. Maddesinin 92 ben-
dine göre, Putin resmi olarak 31 Aral›k’da saat 24.00 itibariyle Yeltsin’den
görevi devralm›flt›r. Yeltsin’in bu aç›klamas›yla 2000 y›l›na Putin ile giren
Rusya’n›n iç ve d›fl politikas›nda h›zl› bir de¤iflim süreci bafllam›flt›r. D›flar›-
da Rusya bölgesel bir süper güç ve bir enerji süper gücü olma yönünde
ad›mlar atmaya bafllarken, içeride federal yap› güçlendirilmifl ve Kremlin’e
yeni bir yönetim anlay›fl› getirilmifltir.
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3 Boris Berezovski BDT Genel Sekreterli¤i gibi oldukça yüksek say›labilecek bir bürokratik gö-
reve atanm›fl ve ayr›ca daha önce Çeçenistan görüflmelerini organize etmiflti.

4 29 Haziran 1871’de Sibirya’da dünyaya gelen Grigory Efimoviç Rasputin bir kilisede çal›fl›rken
ayn› zamanda herhangi bir e¤itimi ve özellikle de t›p e¤itimi olmamas›na ra¤men de¤iflik yol-
larla insanlar› tedavi etmekteydi. Bu s›ralar Rus Çar› II. Nikolay’›n tek varisi o¤lunun hasta ol-
mas› ve tedavi edilememesi Çar ailesiyle Rasputin’in yollar›n› kesifltirmifltir. Rasputin impara-
torlu¤un tek varisini tedavi ederek Çarl›k ailesine yak›nl›k kurmufl, özellikle de Çar›n efli Alek-
sandra Federovna ile özel iliflkiler kurmufltur. Rasputin bu iliflkilerini imparatorlu¤un yönetimi-
ne kadar götürmüfl ve yönetimde oldukça etkili olmaya bafllam›flt›r. 30 Aral›k 1916’da Çar ai-
lesi taraf›ndan öldürülmüfltür. Mistik güçleri oldu¤una inan›lan Rasputin Çarl›k tarihinin son
dönemlerinde çok önemli roller oynam›flt›r. Matrena Rasputina, ‘Rasputin: Vospominaniya
Doçeri’, Zaharov Yay›nevi, Moskova 2001.

5 Berezovski ile ilgili daha fazla bilgi için bkz. Paul Khlebnikovi ‘Godfather of the Kremlin’, Har-
court Yay›nevi, 2000 Londra.
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7 Marshall Goldman, ‘Render Unto Caesar: Putin and the Oligarchs’, Current History, Ekim
2003, ss.320-326.

8 Doklad Soveta po Nacional'noy Strategii: Gosudarstvo i Oligarhiya,
http://www.kprf.ru/projects/economy/admin/ 12412.shtml, 27 May›s 2003.

Geçifl döneminde devlete ait mallar› çok az de¤erlerle üzerlerine geçi-
renler genelde üç kesime ayr›labilir. Bunlardan ilki ve en çok pay sahibi
olanlar ‘Fabrika Müdürleri’ olmufltur. Bu kesim özellefltirme bafllad›¤›nda
yöneticisi oldu¤u fabrikay› rahatl›kla üzerlerine geçirmifllerdir. ‹kinci kesimi
Nomenklatura oluflturmaktad›r. Daha çok eski bürokratlardan oluflan bu s›-
n›f ise ikinci en çok pay› alan kesim olmufltur. Ellerindeki bürokrasi gücüyle
fabrika ve devlete ait petrol alanlar› bu kesim ile buralarda yöneticilik yapan-
lar aras›nda paylaflt›r›lm›flt›r. Oligarfli yolunda h›zla ilerleyen üçüncü kesimi
ise bunlar›n d›fl›nda olmalar›na ra¤men önceki sayd›¤›m›z kesimlerle de ifl-
birli¤i yaparak ve iyi f›rsatlar kollayarak zengin olanlard›r. Bu kesim içerisin-
den oligark olanlar say›ca az olmalar›na ra¤men sonradan yürüttükleri ba-
flar›l› çal›flmalarla çok büyük olanaklar elde etmifl ve sahip olduklar› mallar›
da iyi de¤erlendirerek bugünkü servetlerine ulaflm›fllard›r.7

Reformlar›n di¤er yönünü teflkil eden ve yeniden da¤›t›m›n kurallar›n›
dikte eden bir di¤er faktör de özellefltirme idi. Bu sürecin 1992-1994 y›llar›
aras›nda gerçekleflen birinci dalgas›nda, içeriden bir tak›m kimselerin özel-
lefltirilen kurumlar›n üçte ikisini devrald›¤›na flahit olundu; böylece baflta yö-
neticiler ve müdürler olmak üzere eski ç›kar gruplar›n›n ç›karlar› ‘tasdik edil-
di’. Buradaki temel amaç, ekonomik kalk›nma ve etkinlik anlam›nda millî ge-
lirde bir art›fl de¤il; eski ç›kar gruplar›n›n yeni rejime monte edilmesi olmufl-
tur. Özellefltirmenin Temmuz 1994’te bafllayan ikinci dalgas›, zaten liberal-
leflme hareketleri ile servet biriktirmeye bafllayanlar için bulunmaz bir f›rsat
olmufltur. Bu dönemde SSCB’den devral›nan dev enerji flirketleri ‘bit paza-
r›na düflmüfl mallar gibi’ neredeyse bedavaya özel sektöre geçmekteydi.
Vladimir Potanin’in sahip oldu¤u ‹nterros gurubu taraf›ndan 1995’de 170,1
milyon dolara sat›n al›nan Norilsk Nikel’in sadece 2001’deki kâr› 1 milyar
dolar olmufltur. fiirketin bugün ulaflt›¤› de¤er 10 milyar dolar civar›ndad›r.8

Yap›lan araflt›rmalar Sovyetlerin da¤›lmas›ndan sonra yap›lan özellefltirme

6

I. BÖLÜM

1. OL‹GARK SINIFININ DO⁄UfiU

1.1. Oligarklar›n Kapitalistleflme Süreci

Oligarklar SSCB’nin da¤›lma sürecinde ve sonras›nda do¤ru yerde,
do¤ru zamanda ve do¤ru kiflilerle dostluklar kurarak bugünkü servetlerine
ulaflm›fllard›r. SSCB’nin da¤›lmas›yla planl› ekonomiden vazgeçen Rus-
ya’da fiyatlar›n ve ticaretin k›smen serbestleflmesi, servetin yeniden da¤›t›l-
mas›na ve yeni ç›kar gruplar›n›n ortaya ç›kmas›na sebep olan ilk faktördür.
Bunun ard›ndan gelen devalüasyon ve enflasyon, muazzam kazan›mlar›
olan finansal gruplar›n ortaya ç›kmas› için gerekli zemini haz›rlam›flt›r.6 Özel-
likle eski kamu bankalar›n›n özellefltirilmesinde takip edilen süreç, bir nevi
bugünkü Rus oligarklar›n›n devlet aleyhinde girifltikleri ilk ciddi finasâl kaza-
n›mlard›. Menatep, Inkombank, Oneksimbank ve Vladimir Gusinski’nin
Most Bank’› finâns sahas›ndaki devlet mülkiyetinin daha çok politik yollarla
el de¤ifltirmesine ilk ciddi örnekleri teflkil etmifltir. 

5

6 Michael McFaul, ‘A Peace: Domestic Politics in the Making of Russian Foreign Policy,’ Inter-
national Security, S. 22, (K›fl 1997/98), s. 17
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9 Bu guruplar aras›nda; , Mihail Hodorkovski (Yukos), Roman Abramoviç (Ruski Aliminyum,
Sibneft), Mihail Fridman (Alfa Grup), Oleg Deripaska (Ruski Aliminyum, Bazov›y Element), Vla-
dimir Potanin (‹nterros).

10 ‘Putin ile Rus Milyarderlerin Savafl›’, Akflam Gazetesi, 16 Kas›m 2003.
11 Stephen White, Russia’s New Politics: The Management of Post-Communist Society, (Camb-

ridge: Cambridge University Press, 2000), s. 150.

lan Yeltsin’in seçilmesi için gerekli finansman› ve deste¤i sa¤lad›lar. Bu ko-
flullu destek oligarklar›n devletin üst kademelerinde görevler almalar› için
zemin oluflturdu. 1996 y›l› devlet baflkanl›¤› seçimlerinde Yeltsin’in Komü-
nist Parti Baflkan› Gennady Züganov karfl›s›nda seçimi kaybetme tehlikesi
ortaya ç›k›nca ‘kendi iktidarlar›na zarar vermelerinden korktuklar› için’ Yelt-
sin’i destekleyen oligarklar, Yeltsin’in ikinci dönem devlet baflkanl›¤› zama-
n›nda politikaya istedikleri gibi kar›flt›lar ve bu s›rada devletin açt›¤› ihaleler-
den de aslan pay›n› almay› ihmal etmediler. Çünkü fark›na vard›klar› bir ger-
çek vard› ve o da devletin verdiklerini bir gün geri alabilece¤iydi. Bu ba¤-
lamda daha sonraki seçimlerde de kendilerinin ç›karlar›n› kollayacak liderle-
rin bafla gelmesi için çal›flt›lar ve iktidardakilerle çok çat›flmamaya özen
gösterdiler. Putin, hiç bir zaman selefi Yeltsin gibi, bu s›n›f›n bask›s›yla bafl-
bakanlar›n› ya da bakanlar›n› görevden almam›flt›r.

Rusya’da geçifl döneminin nimetlerinden faydalanan, hasta devlet bafl-
kan› Yeltsin’in zay›f iktidar›nda gücünün doru¤una ulaflan oligarklar için befl
aflamal› plan›n ilk üç aflamas› olan kapital toplama, bas›n ve Duma üzerin-
de göreceli etkinlik kurma devreleri baflar›lm›fl ve s›ra dördüncü bölümüne
gelmifltir. fiimdi art›k parlamento üzerinde tam ve etki sa¤lamak ve Baflba-
kanl›k makam›n› ele geçirmek aflamas›na gelinmifltir. Bunun baflar›lmas› du-
rumunda s›ra nihaî hedef olan devlet baflkanl›¤› üzerindeki hakimiyete ve
hatta onun elde edilmesine gelecektir. Asl›nda Putin’in iktidara gelmesinde
büyük rolü olan oligarklar için Putin’in izledi¤i politikalar beklenen bir gelifl-
me de¤ildi ve oligarklar için tam anlam›yla sürpriz olmufltur. Bu manada oli-
garklar›n iktidar oyunu Putin’in gelmesiyle bozulmufltur. Putin’in oligarklar›n
hesaplar›n› bozmas›n›n ard›ndan nispi sessizlik sa¤lanm›fl ve bir süre oli-
garklar politika d›fl›na itilmifltir. Ancak Berezovski ve Gusinsski’den boflalan
yeri yeni oligarklar doldurmaya bafllam›flt›r. Bu oligarklar içerisinde en iddi-
al›lar›ndan birisi Mihail Hodorkovski olmufltur.

1.3. Mihail Hodorkovski’nin Yükselifli

Mihail Hodorkovsi’de Sovyetler Birli¤i’nin da¤›lma sürecini ve yeni Rus-
ya’n›n Pazar ekonomisine geçifl çabalar›n› iyi de¤erlendirerek bugünkü ser-

8

faaliyetlerinden sonra, bugün Rusya’n›n en büyük 64 kuruluflunun kontrol
paktelerinin yüzde 85’inin 8 büyük oligark gurubunun elinde topland›¤›n›
göstermifltir.9 Ayn› flekile Carneigie Enstitüsü'nün yapt›¤› araflt›rmaya göre,
halen Putin'in savafl açt›¤› oligarklar ülke GSMH's›n›n yüzde 40'›n› ve ihra-
cat›n da yüzde 90'›n› kontrol alt›nda tutmaktad›rlar.10

Büyük enerji flirketlerini devralmay› ilk baflaranlar genellikle finans grup-
lar›yd›. Bankalar, medya ve ham madde en favori hedeflerdi. Bu dönemde
oligarklar bas›n üzerinde ciddi etkilere sahip olmufllard›r: Berezovski, ORT,
TV-6, Nezavisimaya Gazeta, Novaya ‹zvestiya, Kommersant ve Ogonyok ga-
zete ve dergilerini kontrolü alt›nda tutmaktayd›; Potanin, Komsomolskaya
Pravda, Komsomolets, Russki Telegraf gazetelerini ve Ekspert dergisini
kontrolüne alm›flt› ayr›ca Lukoil ile ‹zvestiya’n›n mülkiyetini paylafl›yordu;
Gusinski ve sahibi oldu¤u bankas›na ait etkili say›lan Segodnya gibi bir çok
gazete, ba¤›ms›z televizyon kanal› ve radyo istasyonu vard›.11 Gazprom,
Trud ve Rabochaya Gazeta gazetelerini kontrol ediyordu ancak Berezovski
ve Gusinski’nin devre d›fl›na ç›kar›lmas›yla bu kiflilere ait olan medya organ-
lar›n›n büyük bir k›sm› da yine Gazprom’un kontrolüne geçmifltir.

1.2. Oligarklar›n Siyasete Girifli

Yeni geliflen ifl dünyas›n›n yükselen isimlerinin politikaya bulaflmas›
1990’lar›n ortas›nda, likidite s›k›nt›s›na düflen hükümetin iç borçlanmaya
gitmesi ile olmufltur. Dönemin Devlet Baflkan› Yeltsin taraf›ndan ekonomi
politikalar› ile desteklenen, kendisiyle ve kimi zaman ailesiyle de s›k› iliflkiler
kurmufl olan bu yeni sosyolojik yap›n›n bireyleri, 1996 y›l›nda Komünist Par-
ti Baflkan› Gennadi Züganov karfl›s›nda yeniden seçilme flans› gittikçe aza-
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12 Endüstrileraras› Bilimsel ve Teknolojik Geliflme Merkezi (MENATEP) 1987’de Hodorkovski’nin
önayak olmas›yala, Mendelyev Üniversitesi’nin 13 mezununun kimya, otomasyon ve bilgisa-
yar konular›nda bilimsel araflt›rmalar›n›n finanse edilmesi için kurulmufl oldu¤u bir flirkettir.
Özellefltirme s›ras›nda Menatep aktif bir rol oynam›flt›r. devletin piyasaya sürdü¤ü Voucher’la-
r› (hisse) için bir piyasa oluflturdu ve yeni özellefltirilen pek çok flirketin kontrolünü ele geçirdi.
Menatep’in kontrol etti¤i holdingler kimya, inflaat, tekstil, tüketim mallar›, madencilik ve petrol
gibi alt› kategoriye ayr›labilir. En önemli petrol holdingi olan Yukos 22 Nisan 2003’de Sibneft’i
de sat›n alarak ülkenin birinci, dünyan›n dördüncü büyük petrol flirketi haline gelmifltir.
http://www.ulfsbo.nu/ussr/mikhail_khordorkovsky.html

13 Doklad Soveta po Nacional'noy Strategii: Gosudarstvo i Oligarhiya, 
http://www.kprf.ru/projects/economy/admin/ 12412.shtml, 27 May›s 2003.

yük petrol üreten flirketi olurken, Rusya’n›n bir numaral› flirketi olarak piya-

sada yerini alm›flt›r. YukosSibneft’in 2003 y›l› itibariyle petrol üretimi Rus-

ya’n›n toplam üretiminin yüzde 28’ine ulaflarak 119 milyon ton olmufltur. Bu

ise Hodorkovski’nin art›k kontrol edilebilir olmaktan ç›kt›¤›n› göstermektedir

ve Kremlin için bu durum tahammül edilebilir de¤ildir. 

10

vetine ve gücüne ulaflm›flt›r. Hodorkovski, bugün sahip oldu¤u servetin te-
melini Yeltsin iktidar›n›n ilk dönemlerinde yap›lm›fl olan özellefltirme ile elde
etmifltir. Bu dönemde özellefltirme, liberalleflme hareketleri ile servet birik-
tirmeye bafllayan Hodorkovski ve onun kurulufluna önayak oldu¤u Mena-
tep12 flirketi için bulunmaz bir nimet olmufltur. Bugün Rusya’n›n en büyük
petrol flirketi olan Yukos’un hisselerinin yaklafl›k yüzde 78’i 1995’de Mena-
tep taraf›ndan 350 milyon dolara devral›nm›flt›r. Bu devir iflleminden yakla-
fl›k iki y›l sonra Yukos’un 1997’de de¤eri yaklafl›k 9 milyar dolara yükselmifl-
tir. Nisan 2003’te Sibneft ile birleflmesinin ard›ndan YukosSibneft’in hisse-
lerinin de¤erinin bugün 45 milyar dolara ulaflt›¤› ifade edilmektedir.13

fiahsi serveti Bat› bas›n›na göre sekiz ve Rus gazetelerine göre ise yak-
lafl›k 11 milyar dolar olan YukosSibneft Baflkan› Hodorkovski, kurmufl oldu-
¤u flirketlere Bat› türü yönetim anlay›fl› getirmifl, Bat›l› uzmanlar› çal›flt›rm›fl
ve kendi flirketlerini Bat›l› denetim flirketlerine açmaktan çekinmemifltir. Bü-
tün bu gayretlerle Hodorkovski, Rusya’n›n en aç›k ve en verimli petrol flir-
ketini ortaya ç›karm›flt›r. Bu flirket YukosSibneft olarak günde yaklafl›k 2,06
milyon varil ham petrol üretimiyle tek bafl›na Kuveyt’in günlük üretimine eflit
bir miktarda üretim kapasitesine sahiptir. fiirket rezervleri aç›s›ndan ise 19,4
milyar varil petrole sahip oldu¤u tahmin edilmektedir. Rusya’n›n Lukoil’den
sonra ikinci büyük özel petrol flirketi Yukos ile beflinci büyük flirket olan Sib-
neft’in birleflme karar›n›n A¤ustos 2003’de Anti-Tekel Bakanl›¤› taraf›ndan
uygun görülmesinin ard›ndan YukosSibneft, British Petroleum (BP), Exxon-
Mobil ve Royal Dutch Shell flirketlerinden sonra dünyan›n dördüncü en bü-
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Yukos’a karfl› Rusya Baflsavc›l›¤›’n›n açm›fl oldu¤u dava ve yürütülen
operasyonlar ilk defa bir Duma milletvekili taraf›ndan verilen soruflturma
önergesi ile bafllam›flt›r. Bu operasyonlar sadece Hodorkovski ile s›n›rl› de-
¤ildir. Ayn› flekilde baz› Yukos çal›flanlar›na karfl› da soruflturmalar aç›lm›fl-
t›r. Yukos’a karfl› ilk soruflturma Ocak 2002’de Yukos yöneticilerinden Ra-
mil Bugdanov’a karfl› ‘yolsuzluk’ iddias›yla bafllat›lm›flt›r. Daha sonra da
May›s 2003’de Yevgeni R›bin’e karfl› yolsuzluk davas› açan Baflsavc›l›k, 2
Haziran 2003’de Aleksey Piguçin’i 7 kiflinin ölümünden sorumlu tutarak ci-
nayet davas› açm›flt›r.14 Ancak YukosSibneft’e karfl› yürütülen operasyonla-
r›n en önemlisini Yukos’ta en büyük paya sahip Menatep Grup Baflkan› Pla-
ton Lebedev’in 2 Haziran 2003’de yolsuzluk suçlamalar›yla tutuklanmas›
oluflturmufltur.15 2 Temmuz 2003’te Yukos’un ikinci adam› Platon Lebe-
dev’in tutuklanmas› ve Mihail Hodorkovski ile sonradan ‹srail vatandafll›¤›-
na geçecek olan Leonid Nevzlin’in ifadesine baflvurulmas›yla Kremlin Yu-
kosSibneft Operasyonu’nu resmen bafllatm›flt›r.16

2.2. Oligarklar Sendikas› Devrede

YukosSibneft’e karfl› soruflturmalar›n bafllat›lmas› ve Menatep Baflkan›
Lebedev’in 1994 y›l›nda bir gübre fabrikas›n›n özellefltirilmesi s›ras›nda dev-
let mal›n› çalma iddias›yla tutuklanmas› Rusya’da oligark operasyonlar›n›n
bafllat›ld›¤›n› ve bu olay›n giderek büyüyece¤ini göstermifltir. Operasyonla-
r›n genifllemesinden çekinen oligarklar bir yandan karfl› ata¤a geçerken, di-
¤er yandan da Kremlin ile uzlaflma zemini aramaya bafllam›fllard›r. Bu
amaçla 11 Temmuz’da Rusya’n›n ‘Oligarklar Sendikas›’ olarak bilinen, Rus-
ya Sanayici ve ‹fladamlar› Birli¤i (RSPP) Baflkan› Arkadi Volski, Baflkan Pu-
tin’e bir mektup yazarak Federal Güvenlik Servisi FSB ve Rusya Baflsavc›-
l›¤›’n›n oligarklara ve YukosSibneft’e karfl› bafllatm›fl oldu¤u soruflturmalar›
durdurmas›n› istemifltir. Ancak bu mektuba Kremlin’den bir tepki gelmeme-
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II. BÖLÜM

2. KREML‹N’‹N OL‹GARK OPERASYONLARI

2.1. Sonun Bafllang›c›

SSCB’nin egemen s›n›f›n›n ayakta kalan kesimi, Nomenklatura (buna
Rusça’dan art›k Bat› terminolojisine Siloviki olarak da geçen ordu, FSB,
‹çiflleri Bakanl›¤› ve di¤er güvenlik örgütleri temsilcileri ile D›fliflleri ve üst dü-
zey Kremlin bürokrasisi temsilcileri dahildir) Rusya’da son on y›l içerisinde
devasa imkanlara kavuflan oligarklar›n sahip olduklar› finansal ve politik
güçler sebebiyle bürokrasi ve siyasetin kontrol edebilece¤i boyutlar›n çok
ötesine geçmesini içlerine sindirememektedir. Putin ile beraber iktidar› sa-
hiplenen ve bu yeni dönemde çok büyük politik imkanlara kavuflan No-
menklaturan›n iktidar›n› tehdit edecek boyutlara ulaflan oligarklar için yeni
bir giriflimin bafllat›lmas› art›k bir zorunluluk haline gelmifltir. Berezovski ve
Gusinski’nin alt edilmesinden sonra 2000 y›l› ortalar›nda Kremlin ile oligark-
lar aras›nda imzalanan ‘Centilmenlik Anlaflmas›’n›n miad›n› doldurmas› ve
özellikle Hodorkovski’nin bafl›n› çekti¤i grup taraf›ndan seçimler öncesi
Rusya’da karfl› politik ata¤a geçilmesi üzerine Kremlin ekibinde yeni bir oli-
gark operasyonu bafllat›lmas› düflüncesi ortaya ç›karm›flt›r. 
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14 ‹van Sas, ‘Xodorkovski Uejaet’, Nezavisimaya Gazeta, 7 Ekim 2003. 
15 Nikolay Vardul, ‘Ugolovn›e Dela Yukosa’, Vlast Dergisi, 7-3 Temmuz 2003.
16 Nikolay Vardul, ‘Oni Sajalis Za Rodinu’, Vlast Dergisi, 7-13 Temmuz 2003



tutuklanmas› YukosSibneft için sonun bafllang›c› olmufltur. Tutuklama kara-
r›, ard›ndan hisselere el konulmas› ve Hodorkovski’nin istifas› tüm yurtiçi ve
yurt d›fl› analizcilerin tahminlerinin aksine Putin’in, üzerine gitti¤i Hodor-
kovski’yi tamamen bitirmeye kararl› oldu¤unu göstermifltir. Putin’e göre
Rusya’daki oligarklar özellefltirme s›ras›nda çok büyük haks›z kazançlar el-
de etmifllerdir ve bir nevi ‘robber barons’ yani h›rs›z baronlar olarak da ad-
land›r›labilecek bu kesimlerin yapt›klar› yanlar›na kar kalmamal›d›r.

Hodorkovski’nin tutuklanmas›ndan sonra arac› olmak amac›yla Baflkan
Putin’le görüflmek isteyen politikac› ve ifladamlar›n›n say›lar›n›n artmas›
üzerine 28 Ekim’de Putin bir aç›klama yapmak durumunda kalm›fl ve bu ko-
nu ile ilgili olarak kimse ile görüflmeyece¤ini belirtmifltir.18 Olay›n büyütüldü-
¤ünü savunan Putin, ‘Bu dava hakk›nda yürütülen spekülasyonlar›n ve his-
terilerin sona ermesi gerekiyor. Güvenlik güçleri yasalara uygun bir operas-
yon yapm›flt›r, operasyonla ilgili her hangi bir toplant› ya da pazarl›k yok’ di-
yerek, geri çevirmifltir. Rusya Devlet Baflkan› Vladimir Putin, ‘Hiç kimse ya-
salardan kaçamaz, kiflilerin zengin olmas› yarg›lanmayacaklar› anlam›na
gelmez’ deyerek, Hodorkovski’nin daha uzun süre hapiste kalaca¤›n›n sin-
yalini vermifltir.

Bu arada Rus baflsavc›l›¤›n›n da ses tonu gittikçe sertleflmektedir. Bafl-
savc› vekili Koleznikov, Hodorkovski hakk›ndaki soruflturman›n acilen ta-
mamlanmas›n›n hedeflendi¤ini, ama soruflturman›n 12 ay ya da iki y›l daha
sürebilece¤ini de belirtmifltir. Böylece Koleznikov, di¤erler oligarklara da
gözda¤› vermeyi ihmal etmemektedir. Baflsavc› vekili Koleznikov, Hodor-
kovski’nin tutuklanmas› ile ilgili olarak flöyle konuflmufltur: ‘Evet Hodor-
kovski katil de¤ildir, kimseyi öldürmemifltir. Ama asgari maafllar konusu da
vard›r. Yaklafl›k 49 bin Rus vatandafl› emekli maafl›n› alamam›flt›r. Bunlar ne
yiyeceklerdir? Bu durum ayr›ca 100 bin kadar çocu¤un bak›mdan yoksun
kalmas› demektir. D›flar›daki di¤er para babalar› yoksul vatandafl›n ne yap-
t›¤›n› bir düflünsünler! Ceza Yasas› bunlar için en fazla 10 y›l hapis cezas›
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si ve soruflturmalar›n devam etmesi üzerine 21 Temmuz’da bir çok oligar-
k›n ve organizasyonlar›n imzalad›klar› ikinci bir mektup yaz›larak Kremlin’e
gönderilmifltir. ‹kinci mektupta sadece varolan rahats›zl›k belirtilmemifl, ay-
n› zamanda bütün Rusya için yeni bir “genel toplumsal anlaflma” flart› da
teklif edilmifltir.17

‘Oligarklar Sendikas›’ olarak bilinen, Rusya Sanayici ve ‹fladamlar› Birli-
¤i (RSPP) Baflkan› Arkadi Volski, bu süre zarf›nda Baflkan Putin’le oligark-
lara karfl› bafllat›lan bask›lar konusunu görüflmüfl olmas›na ra¤men Kremlin
kesinlikle bafllad›¤› ifli bitirece¤ini ve kara listede bulunan oligarklar›n mut-
laka temizlenece¤ini aç›kça ifade etmese bile davran›fllar›yla bunu göster-
mifltir. Hodorkovski’nin tutuklanmas›ndan önce devreye giren Rusya Sana-
yici ve ‹fladamlar› Birli¤i herhangi bir netice alamad›¤›n› görmüfl ve elinden
de fazla bir fley gelmedi¤ini anlam›flt›r. Bir süre sessizli¤ini koruyan ve bu
arada bas›na ve kamuoyuna yönelik ‘sosyal programlarla’ gündeme gelen
sanayiciler Hodorkovski’nin tutuklanmas›ndan sonra tekrar Baflkan Putin’le
tekrar bir araya gelmifl ve so¤uk bir atmosferde geçen toplant›da tavizsiz bir
tav›r sergileyen Baflkan Putin’e karfl› sessiz olmay› ye¤lemifllerdir.

2.3. Hodorkovski Tutuklan›yor

Beklendi¤i flekilde Rusya’da oligarfli piramidinin en üst noktas›nda yer
alan Hodorkovski, 25 Ekim’de özel uça¤›yla bir ifl gezisine giderken Sibir-
ya’da uça¤›n yak›t ikmali s›ras›nda kamuflaj giysili özel güçler taraf›ndan bir
terörist av›n› and›ran operasyon ile uçaktan indirilerek tutuklanm›fl ve derhal
baflkent Moskova'ya götürülerek sorguya al›nm›flt›r. Ard›ndan da 31
Ekim’de Rusya Baflsavc›l›¤› YukosSibneft’in en büyük hissedarlar›ndan
olan Offshore flirketi Menatep’e ait hisselerin yüzde 44’üne el koymufltur.
Hodorkovski’nin tutuklanmas› ve ard›ndan YukosSibneft hisselerinin bir k›s-
m›na el konulmas› manevra gücü kazanmak için Hodorkovski’yi baflkanl›k-
tan ayr›lma gibi yeni baz› karlar almaya itmifltir. 25 Ekim’de Hodorkovski’nin
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17 Nikolay Vardul, ‘Sem Del c Pravom Perepiski’, Vlast Dergisi, 28 Temmuz-3 A¤ustos 2003.

18 Tatyana Gurova, Aleksandr Privalov, ‘V›bor Prezidenta: M Teryaem Ego!’ Ekspert Dergisi, No:
41 (396), 3 Kas›m 2003.
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19 Horst Kläuser, ‘Savc›lar›n Ses Tonu Yükseliyor’, http://www2.dw-world.de/turkish/poli-
tik/1.43251.1.html,

zovski ve Gusinski gibi yurt d›fl›na kaç›fla zorlanmak istenmifltir. Ancak Ho-
dorkovski, bunu yapmam›fl ve tutuklanaca¤›n› bile bile geri dönmüfltür.

‹roniktir ki, Yeltsin döneminin f›rt›nal› y›llar›nda genelde çok da yasal ol-
mayan yollardan çok k›sa bir süre içerisinde devlete ait yer alt› servetlerini
üzerine geçirerek bugünkü servetine ulaflan Hodorkovski, Rusya’da hapse
girmeyi göze alarak liberal düflünce, hukuk ve demokrasinin savunucusu
konumuna gelmifltir. fiimdi yarat›lan hava çerçevesinde Rusya’da demokra-
sinin yerlefltirilmesi için hapis yatan bir Hodorkovski’nin politik a¤›rl›¤› elbet-
te ki, daha farkl› olacakt›r. Mihail Hodorkovski’nin tutuklanmas› bir çoklar›
için ‘sürpriz’ olsa da, Hodorkovski’nin kendisi için pek de öyle olmam›flt›r ve
anlafl›lmaktad›r ki, Lebedev’in tutuklanmas›n›n ard›ndan Hodorkovski bu
ana haz›rlanm›flt›r. Hodorkovski, Rusya’ya geri dönmesi öncesinde yapm›fl
oldu¤u aç›klamalarda temel düflünce olarak di¤erleri gibi sürgüne kaçma-
yaca¤›n› ve gerekirse siyasi bir mahkum olarak Rusya'da kalaca¤›n› belirt-
mifltir. 

öngörüyor, ne yaz›k ki daha fazla de¤ildir.’ Baflsavc› Vekili, özellefltirme uy-
gulamalar›n›n iptal edilece¤i ve do¤al kaynaklar›n devlete devredilece¤in-
den de aç›kça sözetmektedir.19

Sibirya’n›n Novosirsk flehrinde 7 ayr› suçtan tutuklanan Hodorkovski’ye
karfl› Rusya Baflsavc›l›¤› flu ittihamlarda bulunmufltur: Rusya Federasyo-
nu’nun ceza kanununun 159. maddesi ile doland›r›c›l›k, 135. maddesi ile
yarg› kararlar›n› uygulamama, 198 ve 199. maddelerine göre gelir ve kurum-
lar vergisini ödememe, 165. maddesi ile yalanc›l›k ve güveni kötüye kulla-
narak mal varl›klar›na zarar verme, 327. maddesi ile evrakta sahtecilik ve
160. maddesi ile de baflkas›na ait olan varl›¤› harcama. Bunlar›n yan› s›ra,
1998-1999 y›llar› aras›nda 1,7 milyon dolarl›k vergi kaç›rma ve sigorta gide-
ri ödememe suçlar›ndan yarg›lanmaktad›r. Di¤er yandan flimdilik do¤rudan
kendisi ile iliflkilendirilememesine ra¤men Yukos’un güvenlik görevlileri
adam öldürme suçuyla yarg›lanmaktad›rlar ve bu suçlar›n da Hodorkovski
ile ba¤lant›lar› kurulabilir.

Mihail Kodorkovski’nin serbest b›rak›lmas› için yapt›¤› temyiz baflvuru-
su, üç kiflilik mahkeme heyetince reddedilmifltir. Bu sonuç üzerine Kodor-
kovski’nin avukat› Anton Drel, Rus Yüksek Mahkemesi’ne ya da Avrupa ‹n-
san Haklar› Mahkemesi’ne baflvuracaklar›n› bildirmifltir. Moskova Baflsavc›
Yard›mc›s› Kaleflnikov ise, Kodorkovski’nin dava ifllemleri yüzünden iki y›l
cezaevinde kalabilece¤ini söylemifltir. Kaleflnikov, “Dava iki ay içinde so-
nuçlanabilir. E¤er gerekirse tutukluluk süresini 2 y›la ç›karabiliriz’’ diyerek
Hodorkovski’nin bir süre daha hapiste yatabilece¤ini ifade etmifltir. 

2.4. Hodorkovski’nin Kahramanlaflt›r›lmas›

Kremlin’de art›k geri dönüflü olmayan bir operasyon bafllat›lm›flt›r ve bu
operasyonda hedef olarak Hodorkovski seçilmifltir. Buna göre önce Yukos-
Sibneft ve baflkan› Hodorkovski bask› alt›na al›nmak ve ard›ndan da Bere-



RUSYA-UKRAYNA ARAfiTIRMALARI D‹Z‹S‹

2

RUSYA’DA S‹YASET VE OL‹GARfi‹

1

20 Anatoli Kastyukov, ‘Na Hodorkovksogo Neyehala Kr›fla’, Nezavisimaya Gazeta, 4 Temmuz
2003.

oligarklar›n bafl›nda Rusya’n›n mega oligark› Mihail Hodorkovski gelmekte-
dir. Rusya’da oligarklar zaman zaman Rus siyasal sistemine elefltiriler getir-
seler de Baflkan Putin’i hedef alan elefltirilerden kaç›nmakta veya çok ge-
rekliyse bunu medya yoluyla analistlerine yapt›rmaktad›r. Ancak, 7 Aral›k
Duma seçimleri, Mart 2004’de ise Devlet Baflkanl›¤› seçimleri öncesinde si-
yaseten aktifleflen Mihail Hodorkovski, Putin’in politikalar›n› elefltirmekten
çekinmemifl ve baflta liberal e¤ilimli Yabloko (Elma) ve Soyuz Prav›h Sil-
SPS (Sa¤c› Güçler Birli¤i) olmak üzere kendilerine ‘fikren’ yak›n olabilecek
partilerin yan› s›ra; bugün Putin’in en diflli siyasî rakibi ve Rusya’n›n en ör-
gütlü ve en güçlü partisi olan Rusya Federasyonu Komünist Partisi (KPFR)
gibi Putin’e en önemli muhalefeti yapan partilere Duma seçimleri öncesin-
de maddi destek verebilece¤ini aç›klam›flt›r. 

Hodorkovski’nin siyasi yelpazenin de¤iflik kesimlerinden bir çok partiye
destek vermesi ve kendi adamlar›n› parti listelerinin üst s›ralar›na yerlefltir-
mesi Kremlin’in endiflelerinin pek de yersiz olmad›¤›n› göstermektedir. Zira,
baflta Yabloko, SPS ve KPRF olmak üzere baraj› aflma flans› olan parti lis-
telerinden seçilecek yeni Duma milletvekillerinin büyük oranda Hodorkovs-
ki’nin etkisi alt›nda olaca¤› hesaplanmaktad›r. Ayr›ca ‘dar bölge’ seçim böl-
gelerinden ve ba¤›ms›z aday olarak da Hodorkovski’ye ba¤l› kiflilerin Du-
ma’ya girmeleri beklenmektedir.20 Di¤er yandan oligarklar sadece Duma se-
çimlerinde de¤il, ayn› zamanda Federal bölgelerdeki valilik (Gubernator) se-
çimlerinde de ciddi baflar›lar kazanma flans›na sahiptir ve Çukotka bölgesi
gibi baz› valilikler daha flimdiden oligarklar›n kontrolündedir.

Rusya’n›n Moskova’dan uzaklaflt›kça iç ve uzak bölgelerinde yerel fab-
rika müdürleri yerel yöneticilerden daha güçlü konumdad›rlar. Örne¤in Si-
birya Alüminyum Fabrikas› kendi korumalar› ve politik gücüyle bir çok ko-
nuyu flehir yönetimine dikte etmektedir. Belirli bölgelerde kümeleflen ve ba-
zen o bölgenin valisi olarak karfl›m›za ç›karken bazen de bölge valisinden
bile güçlü olan oligarklar genelde bölgeler üzere uzmanlaflm›fl ve Rusya
co¤rafyas›n› ç›kar alanlar›na göre bölüflmüfllerdir. Adeta bir centilmenlik an-
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III. BÖLÜM

3. HODORKOVSK‹’N‹N TUTUKLANIfiININ SEBEPLER‹

3.1. Neden Hodorkovski?

Hodorkovski’nin tutuklanmas›n›n ve YukosSibneft’e yönelik sürdürülen
operasyonlar›n birden fazla sebebinin oldu¤u düflünülmektedir. Bu sebep-
leri afla¤›daki flu bafll›klar alt›nda toplamak mümkündür:

● Hodorkovski’nin Politik Arzular›

● Etnik Yahudi Kimli¤i

● Uluslararas› Piyasalar Aç›lma ve Rusya’n›n Enerji Politikalar›n› Etkile-
me Giriflimleri

● Petersburg Ekibi’nin Güç Mücadelesi

3.1.1. Hodorkovski’nin Politika Arzular›

Rusya’da Putin’in ‘upravlyaemaya demokratiya’ yani ‘yönetilebilir de-
mokrasi’ anlay›fl›n› be¤enmeyen ve bu sebeple de politikaya ilgi gösteren
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l›flmas› içerisine de girmifltir. Bu amaçla Hodorkovski, Rusya’da y›ll›k yakla-
fl›k 100 milyon dolarl›k bir rakam› sivil toplum kurulufllar› arac›l›¤› ile sosyal
faaliyetlere harcamaktad›r. Rusya d›fl›nda ise 1 milyon dolar Amerikan
Kongre Kütüphanesi’ne ve 500 bin dolar da Carnegie Vakf›na ba¤›fllam›fl-
t›r.23 Rusya’n›n en büyük oligarklar›ndan olan Berezovski bir gazeteye yap-
m›fl oldu¤u aç›klamada ‘her oligark›n devlet baflkan› olmak arzusunda oldu-
¤unu’ belirtmesi bu manada dikkat çekicidir.24

Mihail Hodorkovski’nin politik hesaplar›na göre önce desteklemifl oldu-
¤u partiler kanal›yla (Yabloko, SPS, KPRF v.d.) parlamentoda (Duma) belir-
li bir etkinlik kazanmak ve ard›ndan da parlamentodaki ço¤unluktan fayda-
lanarak çoktand›r tart›flmaya açt›¤› parlamenter sisteme geçifli sa¤lamakt›r.
‹crac› organ olarak Baflbakanl›¤›n ön plana geçmesiyle de, yine etkisi alt›n-
da olan Duma ço¤unlu¤unu kullanarak baflbakanl›k koltu¤una oturmay›
planlad›¤› düflünülebilir. Maddi gücüne Duma seçimleri neticesinde politik
güç katmas› ve Hodorkovski’nin Rusya’da oldukça etkin bir konuma gele-
bilece¤inin belirlenmesi Putin iktidar› ve bu iktidar› kimse ile paylaflmak is-
temeyen Silovikilerin a¤›rl›¤›nda olan Petersburg Ekibi’nin kesinlikle kabul
edemeyece¤i bir durumdur. BBC’nin de duyurdu¤u gibi Hodorkovski,
‘Kremlin'i serveti ile de¤il, politik anlay›fl›yla’ rahats›z etmifltir. Baz› uluslar
aras› yay›n organlar›nda da Yukos’a karfl› bafllat›lan soruflturmalar›n Hodor-
kovski’nin politik arzular›na gem vurmak amac› tafl›d›¤› ifade edilmektedir.25

3.1.2. Etnik Yahudi Kimli¤i: S›ra Kimde?

Rusya Baflsavc›l›¤›’n›n giriflimleri sonucu mal varl›klar›n›n büyük bir k›s-
m›na el konulduktan sonra hapse girme tehlikesiyle karfl›laflan Rusya’n›n en
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laflmas› yapm›fl gibi her oligark›n genelde kendi ç›kar ve hükümranl›k alan›
bulunmaktad›r.

Oligarklar Rusya’daki mevcut baflkanl›k sisteminden memnun de¤iller-
dir ve özellikle de Hodorkovski Rusya’da yönetim flekli üzerinde yeni tart›fl-
malar açmak istemektedir. Fransa’da oldu¤u gibi yar› baflkanl›k veya parla-
menter sistemin Rus halk›na daha çok yarar sa¤layaca¤›n› iddia etmektedir.
Bunu oligarklar›n kendileri için mi, yoksa halk için mi istediklerini kestirmek
güçtür ancak, kesin olan flu ki, oligarklar›n iktidar üzerindeki kontrolleri,
maddi güçlerini kullanarak seçtirecekleri milletvekilleriyle parlamenter sis-
temde flimdikine göre çok daha kolay olabilecektir. Her ne kadar Hodor-
kovski’nin 2008’e haz›rland›¤› iddia edilse de tutuklanmas› ve ard›ndan Yu-
kosSibneft baflkanl›¤›ndan ayr›ld›¤›n› aç›klamas›, bu politik aday›n planlar›-
n› daha önceye alabilir ve Putin’in soruflturmalar›ndan yakay› kurtarabilme-
si durumunda 2004 seçimlerinde bile devlet baflkanl›¤›na Putin’e karfl› aday
olabilir. Hodorkovski, maddi yard›m yapt›¤› partilerin (KPRF, Yabloko, SPS
v.d.) desteklemesi durumunda Putin karfl›s›nda ciddi flansa sahip olabilir.
Ancak unutulmamas› gereken bir nokta vard›r. Her ne kadar Hodorkovski
politikaya girebilece¤i yönünde sinyaller verse de asl›nda Hodorkovski’nin
karfl›s›nda çok ciddi bir etnik kimlik sorunu bulunmaktad›r. Zira, bugün Rus-
ya’da tafl›mak oldu¤u ‘Yahudi’ kimli¤i sebebiyle bu pek güç olacakt›r ve
Rus halk›n›n Yahudi bir baflkan› kabul etmeye haz›r olmad›¤› düflünülmek-
tedir.21 Ancak bu, Hodorkovski’nin Rus iç politikas›n› etkisi alt›na alamaya-
ca¤› manas›na gelmemektedir.

1963 do¤umlu olan Mihail Hodorkovski Alman Der Spigel dergisine yap-
m›fl oldu¤u bir aç›klamada, 45 yafl›na geldi¤i vakit art›k flirket yönetimiyle il-
gilenmek istemedi¤ini ve politikaya girebilece¤ini söylemifltir. 2008’de Pu-
tin’in görev süresi tamamland›¤›nda Hodorkovski ilginç bir tesadüfle tam
olarak 45 yafl›nda olacakt›r.22 Hodorkovski, gerek ekonomik ve gerekse de
politika amaçlar› çerçevesinde Rusya içinde ve uluslararas› alanda imaj ça-
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nelik oligark av›n›n bir çok Bat›l› ve Rus analizcinin öngördü¤ü gibi Roman
Abramoviç’e de sirayet edip etmeyece¤i tart›flmal›d›r. Ancak unutulmamas›
gereken bir ayr›nt› bulunmaktad›r. Yeltsin döneminde ‘Aile’nin kasas› duru-
munda olan Abramoviç bafl› Kremlin ile belada olan di¤er oligarklardan
farkl› olarak Kremlin karfl›t› politikaya bulaflmamakta ve Putin’in uygulama-
lar›yla ilgili herhangi bir yorumda bulunmaktan kaç›nmaktad›r. Ancak Chel-
sea’yi alarak Avrupa’n›n gündemine giren Abramoviç’in Sibneft’i Yukos ile
birlefltirmesi, Berezovski ile de eski ifl orta¤› olmas› ve daha da önemlisi
‘Yahudi’ olmas›, s›ran›n kendisine gelece¤inin iflaretleri olabilir. Asl›nda Rus-
ya Baflsavc›l›¤› 2001’de Sibneft’e karfl› soruflturma açmak istemifl o dönem
‘Aile’nin güçlü üyesi Voloflin taraf›ndan bu engellenmifltir. Ama k›sa süre
içerisinde operasyonlar›n Abramoviç’e sirayet etmesi bu operasyonlardaki
‘Yahudi’ rengini bask›n bir flekilde ortaya ç›kar›r ki, Kremlin’in bu gerekçeyi
uluslararas› arenada savunabilmesi pek güç olacakt›r.

Rusya’da Yahudi oligarklara karfl› yürütülen bu operasyonlar›n ‹srail’in
dikkatinden kaçmas› düflünülemezdi. Nitekim böyle de olmufltur. Her ne ka-
dar do¤rudan iliflkili olmad›¤› ileri sürülse de, Yahudi as›ll› ifladam› Horo-
kovski’nin tutuklu bulundu¤u Kas›m ay› bafl›nda ilginç bir tesadüfle ‹srail
Baflbakan› fiaron’un Moskova’y› ziyareti anlaml›d›r. Rus ve ‹srail bas›n›nda
ç›kan haberlere göre Hodorkovski’nin tutuklanmas› Putin-fiaron görüflme-
sinde gündeme gelmifltir. fiaron bu görüflmede özellikle sadece Hodor-
kovski konusunu de¤il, olaya daha genifl bir perspektiften yaklaflarak genel-
de Yahudilerin tutuklanmas›n› gündeme getirmifltir.27 Ha'aretz’in belirtti¤ine
göre fiaron, bu görüflmede hem bir Yahudi olarak, hem de ‹srail Baflbaka-
n› olarak Rusya’da Yahudilerin tutuklanmas›ndan rahats›zl›k duydu¤unu ve
bu gidiflat›n Rusya’da antisemitist e¤ilimlerin güçlenmesine sebep olabile-
ce¤inden endifle etti¤ini ifade etmifltir. YukosSibneft’de yüzde 8 hisseye sa-
hip olan ve Rusya’n›n en zenginler s›ralamas›nda 1,1 milyar dolarl›k serve-
tiyle 11. s›rada bulunan Leonid Nevzlin daha sonra bu soruflturmalar›n de-
vam etmesi üzerine ‹srail vatandafll›¤›na geçerek bu ülkeye yerleflmifltir. Di-
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büyük iki oligark› Yahudi as›ll› Berezovski ve Gusinski yurtd›fl›na kaçmak zo-
runda kalm›fllard›r. Putin’in oligarklarla mücadelesine Yahudi as›ll› ifladam-
lar› ile bafllamas›n›n basit bir tesadüften ibaret olmad›¤› söylenebilir. Zira,
Putin’in Rusya’s›nda asl›nda tesadüflere pek yer yoktur.26 Baba taraf›ndan
Yahudi olan Hodorkovski’nin Putin’in flimfleklerini üzerine çekmesi Nisan
ay›nda Yukos’un di¤er Yahudi as›ll› ifladam› Abramoviç’in sahibi oldu¤u
Sibneft ile birleflmesiyle iyice su yüzüne ç›km›flt›r. Hodorkovski’nin bu bir-
leflmeyi baflarmas› ve daha sonra da yurt d›fl›na aç›lma giriflimleri ile bera-
ber politik arzular da beslemesi Putin’in tepkisini operasyona dönüfltürmüfl-
tür. 

Seçim atmosferine giren Rusya’da sistem için rahats›zl›k yaratan oli-
garklara yönelik av sezonu bafllam›flt›r. Uluslararas› düzeyde son derece
sa¤lam iliflkiler kuran Rusya’n›n en zengin ve prestijli ifladam› Mihail Hodor-
kovski, birkaç maskeli FSB görevlisi taraf›ndan tutuklanarak hapse at›labili-
yorsa, daha küçük boyutlardaki oligarklar için Rusya’da bundan sonra ken-
dilerini güvende hissetmeleri son derece güç görünmektedir. Bu güvensiz-
lik Yahudi etnik kimli¤ine sahip oligarklar için daha vahim bir hal almaktad›r.
Bu sebeple oligarklar için bundan sonra iki olas› seçenek kalm›flt›r. Krem-
lin’i yöneten yeni politik elite ‘biat’ edeceklerdir veya mal varl›klar›n› müm-
kün oldu¤u kadar yurtd›fl›na ç›karacaklard›r. ‹kinci ihtimalde de yine Krem-
lin elitinin r›zas›n› almak durumundad›rlar. Bir di¤er seçenek olan yurtd›fl› or-
takl›klar kurarak kendilerini güvene alma seçene¤i ise son hadiselerden
sonra yabanc› sermayenin kendilerini güvende hissetmelerini oldukça zor-
laflt›rd›¤› için en az›ndan k›sa dönemde ihtimal d›fl› görülmektedir.

Hodorkovski operasyonunun ‘flimdilik’ baflar›yla sürdürülmesi, Rus-
ya’da s›ran›n kimde oldu¤u sorusunu gündeme getirmifltir. Böyle bir durum-
da gözler Abramoviç’e çevrilmifltir. Çukotka bölgesi valisi ve ‹ngiltere’nin
Chelsea Village Spor Klübü baflkan› Yahudi as›ll› ifladam› Roman Abramo-
viç’in yat›r›mlar›n› yurtd›fl›na ç›karma giriflimleri ve özellikle de Berezovski ve
Gusinski ile bafllayan ve flimdi Hodorkovski ile devam eden Yahudilere yö-
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ya’daki özel petrol flirketlerine ciddi muhalefet yapanlar›n bafl›nda gelmek-
tedir. Hat›rlanaca¤› üzere Lukoil Bakü-Tiflis-Ceyhan boru hatt›na kat›lmak
iste¤ini aç›klad›¤›nda, yine Rusya içerisinden en büyük muhalefet Transneft
ve Rosneft flirketlerinden yap›lm›flt›r. Lukoil baflkan› Vahit Alekperov ile de
bu dönemde belirli bir sürtüflme yaflayan bu ikilinin bast›rmas› ve Kremlin’in
bu ikiliden yana tav›r tak›nmas›yla Lukoil’in Bakü-Tiflis-Ceyhan2a kat›lmas›
arzusu daha sonra rafa kald›r›lm›flt›r.32 Ayn› flekilde rakiplerinin Hodorkovs-
ki’nin politik arzular›n› abartarak Kremlin’e yans›tt›klar› ve Putin’in Hodor-
kovski’nin üzerine gitmesi için gerekli altyap›y› oluflturmaya çal›flt›klar› da bi-
linmektedir.

Hodorkovski ayn› zamanda Rusya’n›n enerji politikas› konusunda Krem-
lin ile farkl› düflünceler içerisinde olmufltur. Hodorkovski Rusya’n›n mümkün
oldu¤u kadar Bat› dünyas›na daha fazla ham petrol satmas› gerekti¤ini dü-
flünürken ve bu yolda çal›flmalar›n› sürdürürken, Kremlin fakl› düflünmekte-
dir. Rusya Enerji Bakanl›¤›, daha ziyade Suudi Arabistan ile iflbirli¤ine gidil-
mesi ve uluslararas› piyasalarda petrol fiyatlar›n›n düflmesini önleyerek da-
ha fazla gelir elde edilmesi fikrini desteklemektedir.33 Bilindi¤i gibi uluslara-
ras› piyasalarda petrolün her varili için oluflacak 1 dolarl›k fiyat düflüflü, Rus-
ya devlet bütçesinin 2 milyar dolarl›k bir gelirden mahrum olmas› manas›na
gelmektedir.34 1998 krizini daha sonra yükselen petrol fiyatlar› sayesinde at-
latan Rusya’n›n petrol fiyatlar›n›n düflmesini istemeyece¤i aç›kt›r. 

Hodorkovski bir yandan Rusya’n›n enerji politikas›n› etkileyebilecek teh-
likeli ad›mlar atarken, di¤er yandan da uluslararas› piyasalara aç›lmak ve
YukosSibneft’i bir uluslararas› flirket haline dönüfltürmek için çaba harca-
m›flt›r. Bunun için YukosSibneft hisselerinin yaklafl›k yüzde 25-40’l›k bir k›s-
m›n›n sat›fl› için uluslararas› görüflmeler sürdürmüfltür. Bu çabalar baz› çev-
relerce yurtd›fl›na sermaye kaç›r›l›fl› olarak de¤erlendirilmifltir. Ancak bu sa-
t›fl›n gerçeklefltirilmesi durumunda Hodorkovski, bir yandan flirketine güçlü
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¤er yandan ‹srail’deki Ma'ariv gazetesi de YukosSibneft’in di¤er bir büyük
hissedar› Vladimir Dubov’un da ‹srail’e geldi¤ini ve burada yaflamaya bafl-
lad›¤›n› iddia etmifltir.28

3.1.3. Uluslararas› Piyasalar Aç›lma ve Rusya’n›n Enerji Politikalar›-
n› Etkileme Giriflimleri

Bugün Rusya’da devlet kontrolünde ve Baflkan Putin’in yetkisinde olan
ABD ile enerji iflbirli¤i çal›flmalar›n›n gerçeklefltirilmesi konusunda son dö-
nemlerde Hodorkovski ciddi çabalar göstermeye bafllam›fl ve ABD ile bu
konuda üst düzey görüflmeler yapm›flt›r. Ayn› zamanda kendi flirketine ba¤-
l› boru hatlar› da yapmay› planlayarak Rusya’n›n enerji politikalar›n› do¤ru-
dan etkileyebilecek bir di¤er konuya daha girmek istemifltir. Hodorkovs-
ki’nin kendi kontrolünde olacak boru hatlar› yapma planlar› ve d›fl iliflkilerde
ancak Devlet Baflkan› s›fat› ile Putin’in yetkili oldu¤u konularda uluslararas›
alanda partnerler bularak görüflmeler yapmas›, Hodorkovski’yi hedef yapan
sebepler aras›nda yer alm›flt›r.29 Zira, Hodorkovski, Sibirya’dan geçerek
Murmansk bölgesine uzanan ve oradan da ABD’ye petrol ihrac›n› sa¤laya-
cak bir petrol boru hatt›n›n inflas› için yaklafl›k 4 milyar dolarl›k bir proje üze-
rinde çal›flmaktayd›. Ancak Rusya hükümeti boru hatlar› inflas›n›n devletin
tekelinde oldu¤unu ileri sürerek buna izin vermemifltir.30

Hodorkovski’nin kendi boru hatlar›n› yapmas›na izin verilmemesinde ve
asl›nda genel itibariyle YukosSibneft’e karfl› bafllat›lan operasyonlarda Yu-
kosSibneft’in rakipleri aras›nda yer alan Rus Transneft ulafl›m ve Rosneft
petrol flirketinin ve özellikle de Rosneft baflkan› Sergey Bagdançikov’un da
ciddi etkisinin oldu¤u iddia edilmektedir.31 Zira, Bagdançikov’un Kremlin ve
güvenlikçiler ile çok s›k› bir iflbirli¤i söz konusudur ve Bagdançikov Rus-
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cat kotalar›n› da düzenleyen ve ihraç edilen petrolün vergilendirilmesine s›-
n›rlamalar getiren “Gümrük Tarifeleri” yasas›n›n kald›r›lmas› için hükümetin
giriflimde bulunaca¤› anlam›na geldi¤ini belirtmifltir. May›s 2002’de Devlet
Duma’s›nda kabul edilen yasada petrole iliflkin gümrük vergileri iki ayda bir
hükümet taraf›ndan Rus petrol piyasas›ndaki ortalama fiyat üzerinden yeni-
den düzenlenerek uygulanmaktayd›. Yasaya göre, petrol ürünleri benzin,
mazot ve motorinden al›nacak gümrük vergisinin ham petrole uygulanan
gümrük tarifesinin yüzde 90’dan fazla olmas› yasaklanmaktad›r. Gümrük ta-
rifesi yasas›nda yer olan bu yüzde 90’l›k s›n›rlama Yukos’un Duma’daki lo-
bi çal›flmalar› sonucunda ortaya ç›km›flt› ve kamuoyunda “Yukos düzenle-
mesi” olarak biliniyordu. Hükümet ayr›ca bütçe içersinde yaklafl›k yüzde
40’l›k bir pay› olan petrol gelirlerinin daha yararl› biçimde kullanabilmek için
2005 bütçesinde petrol fiyat›n› varil bafl›na 20 dolardan hesaplamay› ve fi-
yat art›fl›ndan do¤acak gelirleri ise ayr› bir fona aktarmay› kararlaflt›rm›flt›r.36

Özellikle güvenlikçilerin petrol gibi stratejik kaynaklar üzerindeki a¤›rl›k-
lar›n› daha da art›racaklar› düflünülmektedir. Rusya Savunma Bakan› ve Pe-
tersburg ekibinin güçlü üyesi Sergey ‹vanov, ülkenin stratejik kaynaklar›n›n
daha s›k› bir flekilde devlet denetiminde tutulmas› gerekti¤ini ifade etmifltir.
‹vanov, devletin özellikle petrol rezervlerinin idaresinde daha fazla rol oyna-
mas›n›n önemini vurgulayarak flimdiki petrol üretiminin Sovyet döneminde-
ki çal›flmalar sayesinde yap›labildi¤ini kaydetmifl ve Rus özel petrol flirket-
lerini yeni rezervlerin bulunmas›na yönelik ilave yat›r›mlar yapmad›klar›n› be-
lirtmifltir. ‹vanov’un bu aç›klamas› Yukossibnef’le beraber di¤er özel flirket-
ler üzerindeki devlet a¤›rl›¤›n›n artaca¤› beklentilerini güçlendirmektedir.
Özetle, geliflmeler Yukos olay› ile nedeniyle s›kça gündem gelen ve Putin ve
di¤er üst düzey resmi yetkililer taraf›ndan sürekli yalanlanan Rusya’da özel-
lefltirme sonuçlar›n›n tekrar gözden geçirilmesi konusunun özellikle enerji
alan›nda devletin konumunu yeniden de¤erlendirilmesi anlam›nda tart›fl›ld›-
¤›n› göstermektedir.

RUSYA-UKRAYNA ARAfiTIRMALARI D‹Z‹S‹

26

bir yurtd›fl› ortak bulmufl olacak, di¤er yandan ise bu sat›fl sebebiyle elde
edilecek s›cak parayla Rusya’daki iktidar mücadelesinin finansman›n› sa¤-
lama imkan› kazanm›fl olacakt›r. Potansiyel müflteriler aras›nda ExxonMo-
bil’in yan› s›ra; ChevronTexaco ve Royal Dutch/Shell flirketleri de bulunmak-
tad›r. Bu sat›fl›n gerçekleflmesi durumunda uluslararas› piyasalarda de¤eri
daha da artacak olan YukosSibneft ayn› zamanda, Rusya’n›n kaynaklar›n›
en verimli kullanan flirket konumundad›r. 

YukosSibneft’in ExxsonMobil’e hisse ihrac› haberi Baflkan Putin’in de
dikkatinden kaçmam›flt›r. Putin bu konu ile ilgili olarak yapm›fl oldu¤u aç›k-
lamada ‘böylesine büyük bir iflbirli¤inin devleti yak›ndan ilgilendirdi¤ini ve
flirket yöneticilerinin devletin genel politikas›n› ilgilendiren böylesine strate-
jik bir konuda Rusya Federasyonu Hükümeti ile dan›flmalarda bulunmas›
gerekti¤ini’ belirtmifltir.35 Putin’in bu aç›klamalar›na ra¤men ExxonMobil ile
görüflmelerini sürdüren ve kendisinden son derece emin olan Hodorkovski,
Putin’in bu uyar›s›n› hafife alarak hükümete ve Kremlin’e bilgi vermek ve izin
almak ihtiyac› duymam›flt›r. fiimdi Rusya bütçesinin en büyük gelir kayna¤›-
n› oluflturan ve Rus d›fl politikas› içerisinde stratejik araçlardan birisi olan
petrol konusunda, kendisine dan›fl›lmadan ABD flirketlerine sat›lmas› giri-
flimleri elbette ki, Yeltsin döneminde yap›lan özellefltirmeleri ‘kanunsuz’ bu-
larak, bunlar›n yeniden gözden geçirilmesini ve gerekirse Rusçada ‘nasyo-
nalizatsiya’ veya ‘deprivatizatsiya’ olarak geçen millilefltirmeye dönülebile-
ce¤ini düflünen ve muhafazakar bir kesim olan Kremlin ekibi için kabul edi-
lebilir bir durum de¤ildir. 

YukosSibneft’e yönelik operasyonlar›n ard›ndan Rusya resmi yetkilileri
devletin enerji alan›ndaki etkinli¤ini ve kontrolünü art›racak çabalara giriflil-
mifltir. Bu ba¤lamada Devlet Baflkan› Putin 17 Kas›m’da hükümetle yapt›¤›
toplant›da enerji kaynaklar›n›n özellikle petrolün yurtd›fl›na ihracat›n› kolay-
laflt›ran ve devletin kontrolünü azaltan enerji ihracat›n› düzenleme yetkisinin
tekrar hükümete iadesi istemifltir. Putin’in bu aç›klamas›n› yorumlayan Bafl-
bakan Yard›mc›s› ve Maliye Bakan› Aleksey Kudrin bu durumun petrol ihra-
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kesimi bu ekip içerisinde yer almaktad›r. Hodorkovski, Abramoviç, Deripas-
ka, Fridman, Çubays bunlar aras›ndad›r. Seçim sürecine giren Rusya’da
Oligarklara yap›lan bask›lar ve Rus siyasal yaflam›n›n yeniden yap›land›r›l-
mas› konusunda ciddi bir koalisyon mevcuttur. Özellikle bu koalisyonun Yu-
kosSibneft, Alfa Grup ve Bazov›y Element aras›nda daha s›k› bir hal almas›
dikkat çekmektedir.

Petersburg ekibinin bafl›nda bizzat Putin’in kendisinin bulunmas›na ra¤-
men Kremlin’deki mücadeleyi Putin ve Yedinnaya Rossiya ad›na ekibin iki
güçlü ismi ‹gor Seçin ile Viktor ‹vanov yürütmektedir. ‹gor Seçin, Kremlin
aparat›n›n üst düzey yöneticisi, eski KGB görevlisi ve Putin’in Petersburg
Belediyesi’nde çal›flt›¤› dönemden mesai arkadafl›d›r. Viktor ‹vanov ise yine
Kremlin aparat›n›n üst düzey yöneticisi, eski KGB görevlisi ve FSB eski bafl-
kan yard›mc›s›d›r. Kremlin içerisinde mücadeleyi sürdüren bu ekibe d›flar›-
dan Petersburg ekibinin di¤er üyeleri destek vermektedir. Bu ekibin en et-
kin üyeleri aras›nda iktidar partisi olarak bilinen Yedinnaya Rossiya’n›n yö-
neticisi ve ayn› zamanda Petersburg’un eski politikac›lar›ndan olan ‹çiflleri
Bakan› Boris Gr›zlov gelmektedir. Savunma Bakan› ve eski KGB generali
olan Putin’in eski çal›flma arkadafl› Sergey ‹vanov ekibin di¤er güçlü adam›-
d›r. Sergey ‹vanov, bu ekip içerisinde Baflkan Putin’in en güvendi¤i birkaç
isimden birisidir. Kremlin çevrelerinde 2008’ed Putin’in aday olmamas› du-
rumunda Petersburg ekibinin aday› olarak Sergey ‹vanov’un ismi geçmek-
tedir. Petersburg ekibinin beyinlerinden birisini Rus ‹stihbarat Teflkilat›
FSB’nin baflkan›, eski KGB görevlisi ve Putin’in FSB baflkan› iken yard›mc›-
s› olan Nikolay Patruflev’dir. Putin için di¤er bir güvenilir isim Narkotik Mad-
delerle Mücadele Komitesi Baflkan› olan Viktor Çerkesov’dur.38

Bu ekibin en büyük finansal gücü ise Gazprom Baflkan› Aleksey Mil-
ler’dir. Miller, Putin’in en yak›n adamlar›ndan birisi ve özellikle de Putin’in
Ba¤›ms›z Devletler toplulu¤u (BDT) politikalar›nda Gazprom’u d›fl politika
arac› olarak kullanan baflar›l› bir bürokratt›r. Dimitri Kozak ile görevden al›-
nan Valoflin’in yerine atanan Dimitri Medvedev ekip içerisinde y›ld›z› parla-
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3.1.4. Petersburg Ekibi’nin Güç Mücadelesi

Yeltsin döneminde Kremlin’e hakim olan unsur Rus politik terminolojisi-
ne ‘Semya’ yani Aile olarak geçmiflti ve devlet bu aile bireyleri taraf›ndan yö-
netilmekteydi. Putin iktidar›nda ise Rus politik hayat›nda yaflanan bir çok
de¤ifliklikle beraber Kremlin’i yöneten ekip de de¤iflmifl ve tabiat›yla Rus
politik terminolojisine yeni bir kavram girmifltir. Putin Rusya’s›nda Kremlin’i
yöneten ekip art›k ‘Piterskii’ yani Petersburglular olarak an›lmaktad›r ve bu
yeni kavram Aile’nin yerini almaktad›r. 

Yeltsin, iktidar› Putin’e devrederken ‘Aile’ye dokunulmayaca¤› yönünde
bir garanti alm›flt›. Zaten Putin iktidara geldikten sonra ilk imzalad›¤› ‘direk-
tif’ Yeltsin ve ailesine ‘dokunulmazl›k’ sa¤layan belge olmufltur.37 Bir çokla-
r›na göre bu dokunulmazl›k z›rh›na sahip ‘Aile’nin kapsam› içerisinde Yelt-
sin ekibinden baz› üst düzey bürokratlar ve oligarklar da bulunmaktayd›.
Gerçekten de politikaya kar›flmayan ve Putin’i elefltirmek cesaretini göster-
meyen ‘Aile’nin bürokratik ve oligarflik üyeleri bugüne kadar bu dokunul-
mazl›k z›rh›na sahip olarak yaflam›fllard›r ve Putin de Yeltsin’e verdi¤i sözü
bugüne kadar baz› istisnalar d›fl›nda tutmufltur. Putin’in aile bireylerinin ba-
z› üyelerine ‘dokunmas›’ yukar›da ifade edildi¤i gibi bir istisnad›r ve bu istis-
na ancak Putin’in oligarklar ve aile üyesi bireyler için çizmifl oldu¤u ‘k›rm›z›
hatt›’ geçenler için uygulanm›flt›r.

Rus iç politikas›nda bugün genel anlamda oligarklar ve özelde Yukos-
Sibneft üzerinde süren mücadelenin bir çok sebebi olmas›na ra¤men belki
de bunlardan en önemlilerinden birisi Silovikler, di¤er anlamda Petersburg
Çekistleri ile politikaya kar›flmak isteyen Moskova Ekibi veya ‘Aile’ aras›nda
devam eden mücadeledir. Kremlin yönetimi içerisinde iki ekip aras›nda
uzun süreden beri bir mücadele sürmektedir. Oligark-Aile ekibinin politik
manada en üstünde Devlet Baflkanl›¤› Ofisi Eski Müdürü Valoflin bulunmak-
tayd›. Di¤er yandan tarafs›z bir durufl sergilemeye çal›flsa da Baflbakan Mi-
hail Kasyanov’u da bu ekibe dahil etmek mümkündür. Oligarklar›n büyük bir
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39 Rusça’da ‘Siloviki’ olarak adland›r›lan güvenlikçiler; Putin’le beraber iktidarda a¤›rl›klar› gide-
rek artan istihbaratç›lar (FSB), generaller ve di¤er iç güvenlik ö¤elerinin üst düzey yöneticile-
rinden oluflmaktad›r. Bu grup Petersburg Ekibi’nin bürokratik kesimi ile koalisyon halindedir.

40 Sinan O¤an, ‘Putin’in Oligarfliyi Millilefltirme Çabalar›: Yukos Olay›’, Stratejik Analiz, Aral›k
2003, S. 44, ss-17-31. 41 Boris Mazo, ‘Piterskie Protiv Moskovskih’, Eksmo Yay›nevi, Moskova 2003, s. 21.

lenemez sadece olarak Petersburg’u daha çok seviyorum. Moskova kesin-
likle bir Avrupa flehridir. Onun kendi sorunlar› vard›r. Ancak burada hayat
bütün coflkusuyla devam etmektedir. ‹tiraf etmek gerekir ki, Petersburg bü-
yükflehir de¤ildir ama politik bir flehirdir.’41 ‹flte bu cümlelerle Putin Peters-
burg’un Rusya’n›n art›k politik baflkenti oldu¤unu ve daha uzun y›llar Pe-
tersburg ekibi ile beraber Petersburg’un da daha uzun y›llar Rusya’n›n ge-
lece¤inde söz sahibi olaca¤›n› göstermifltir.

30

yan di¤er bürokratlar› oluflturmaktad›rlar. Devlet Baflkan›’n›n yönetim oifi-
sindeki isimlerden Vladimir Kojin, Ekonomik Kalk›nma ve Ticaret Bakan›
German Gref, Maliye Bakan› Aleksey Kudrin, Sa¤l›k Bakan› Yuri fievçenko
ve ifladam› Leonid Reyman ekip içerisinde Putin’e yak›n olan isimler aras›n-
dad›r. Bu ekip içerisinde Rusça’da ‘Siloviki’39 olarak da adland›r›lan ‘güven-
likçiler’ oldukça etkindir. Güvenlikçilere ‘Petersburg Çekistleri’ de denilmek-
tedir.

Petersburg Çekistleri ile oligarklar aras›nda Rusya’n›n politik gelece¤i
üzerinde mücadele yap›lmaktad›r. Petersburg ekibi ve Siloviklerin bu müca-
delede yeterince gücü olmas›na karfl›n gerekli maddi kaynaklar› bulunma-
maktad›r. Oligarklar ise maddi kayna¤a sahip ancak devlet üst kademesin-
de yönetim mekanizmas›na etki konusunda yeterince güçlü de¤illerdir. Pe-
tersburg ekibi ve Siloviklerin etkisi alt›nda bulunan baz› devlet oligark›
ve/veya bu ekibe biat eden baz› oligarklar mevcuttur. Gazprom Baflkan›
Aleksey Miller, Lukoil Baflkan› Vahit Alekperov ve Transneft gibi kamu flir-
ketleri veya devletin kontrolünde olan flirketler, Moskova Belediye Baflkan›
Yuri Lujkov gibi gücünü korumak için bu ekip içerisinde yer alan politoligark
ile özel sektörde olmas›na ra¤men s›ran›n kendisine gelece¤inden korktu¤u
için iktidar partisi Yedinnaya Rossiya’n›n 5 Temmuz’daki kongresinde boy
göstererek iktidara ‘sizinleyim’ mesaj› veren Vladimir Potanin gibi oligarklar
bunlar aras›ndad›r. ‹ktidar-Oligark mücadelesi içerisinde devlet taraf›ndan
bu oligark kurum ve/veya kifliler etkin birer silah olarak da kullan›lmaktad›r.40

Asl›nda Petersburg ekibi tam bir dayan›flma ruhu ile hareket etmektedir.
‘Hemflehrilik’ duygusu bu ekip içerisinde oldukça geliflmifltir ve kadro seçi-
minde önemli göstergelerden birisidir. Putin’in kendisiyle yap›lan söylefli so-
nucu yaz›lan kitap olan ‘Ot Pervogo Litsa’ kitab›nda Petersburgluluk mile il-
gili olarak flu ilginç aç›klamada bulunmufltur: ‘Moskova’y› sevmedi¤im söy-
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42 Valeriy Federov, Avtandil Çuladze, ‘Epoha Putina, Tayn› i Zagadki Kremleyovskogo Dvora’,
Eksmo yay›nevi, Moskova 2003, s. 334.

43 ‘Piterskie Protiv Moskovskih, Kto Kogo?’, Megepolis-Ekspress, No: 34, 25 A¤ustos 2003.

Maliye Bakan› Aleksey Kudrin, Duma Üst Kanad› Sovyet Federasyonu
Baflkan› Sergey Mironov, Türkiye’deki Say›fltay’›n muadili olabilecek ‘fiot-
naya Palata’ Hesaplama Odas› Baflkan› Sergey Stepaflin gibi isimler bu gru-
ba destek veren ve ekiple beraber hareket eden güçler aras›ndad›r. Rusya
Baflsavc›s› Vladimir Ustinov ekibin vurucu güçlerinden birisidir ve sorufltur-
malar› bizzat yürütmektedir. Hesaplama Odas› ve Rusya Baflsavc›l›¤› Putin
iktidar› ile beraber bafllayan oligark mücadelesinde en önemli iki enstrüma-
n› oluflturmaktad›r.42 Di¤er yandan 2000 y›l›nda Putin’in iktidar› devralmas›n-
dan itibaren bugüne kadar Petersburg’dan 2 binden fazla üst düzey yöne-
tici ve bürokrat Moskova’ya gelerek ülke yönetiminde ve bürokrasi kademe-
lerinde kilit noktalarda görevler alm›fllard›r ve Petersburg ekibine bürokratik
aflamalarda destek vermektedir.43 Her iki kesim içerisinde de ayr›ca iç grup-
laflmalar mevcuttur. Oligarklar›n sindirilmesine yönelik bafllat›lan süreç Pu-
tin sonras›n› dizayn etmeye yönelik bir nevi erken hesaplaflmad›r. Ancak
gözden kaç›r›lmamas› gereken çok önemli bir ayr›nt› bulunmaktad›r.
2008’de Putin’in baflkanl›k süresi dolacakt›r ve Putin hukuksal olarak üçün-
cü defa aday olamayacakt›r. Ancak Putin’in o dönem reytinginin halen yük-
sek olmas› durumunda herhangi bir gerekçe ile üçüncü defa aday olmaya-
ca¤›n›n garantisi yoktur. Burada Beyaz Rusya’n›n Rusya Federasyonu ile
birleflmesi yeni bir devleti ve hukuksal düzeni ortaya ç›kar›r ki, bu da Putin
için hukuksal engelin afl›larak üçüncü defa aday olmas›n›n önünü açabile-
cektir.

Rusya’da iki kesim aras›nda süren mücadeleyi sadece politik veya eko-
nomik sebeplerle s›n›rlamak do¤ru olmayacakt›r. Bu mücadelenin iç politik
ve ekonomik sebepleri oldu¤u gibi uluslararas› sebepleri de bulunmaktad›r.
fiimdilik bu mücadele YukosSibneft üzerinde yo¤unlaflm›flt›r. YukosSib-
neft’i kontrol alt›na alma mücadelesinde Petersburg Ekibi ile ABD&‹srail Eki-
bi aras›nda ciddi bir mücadele yaflanmaktad›r. Bu mücadele göstermekte-
dir ki, YukosSibneft olay› ve devam eden mücadele sadece parasal veya
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IV. BÖLÜM

4. HODORKOVSK‹’N‹N TUTUKLANIfiININ ETK‹LER‹

4.1. Kremlin’de Deprem

Hodorkovski’nin tutuklanmas› ve YukosSibneft ço¤unluk hisselerine
devlet taraf›ndan el konulmas› Rus iç politikas›nda da adeta bir deprem et-
kisi göstermifltir. Siloviklerin ataklar›na karfl›n oligarklar› savunan ve liberal
ekonomi taraftar› olan Devlet Baflkanl›¤› Ofisi Müdürü Aleksandr Stal'eviç
Voloflin, Hodorkovski’nin tutuklanma karar›n› yanl›fl bularak istifa etmifl ve
yerine yard›mc›s› Dimitri Medvedev atanm›flt›r. Baflkan Putin asl›nda Alek-
sandr Voloflin’in istifas›n›n 2000 y›l›ndan beri gündemde oldu¤unu söyledik-
ten sonra Voloflin’i ‘çok terbiyeli ve akl› bafl›nda birisi’ olarak tan›mlam›flt›r.
‹stifas›ndan sonra devlet baflkan›ndan böyle hofl sözler duymak Kremlin’in
bütün s›rlar›na haiz olan Voloflin’in karfl› tarafa geçerek iktidara karfl› radikal
söylemlerde bulunmas›n› engellemek için at›lm›fl bir ad›m olarak de¤erlen-
dirilebilir. 

Kremlin'in arkas›ndaki as›l güçler aras›nda gösterilen ve Rusya'n›n yö-
netim piramidinde üçüncü adam olarak görülen 47 yafl›ndaki Voloflin, libe-
ral reformlardan yana görüflleri ve ifl dünyas›n›n ç›karlar›n› savunmas›yla ta-

34

sadece politik sebeplerle yap›lmamaktad›r. Bu mücadele çok daha genifl ve
girift bir mücadelenin su yüzüne ç›km›fl görüntüsüdür. Her iki kesim de bir-
birini tehdit olarak alg›lamaktad›r. Bu tehdit alg›lamas› Petersburg ekibi için
zaman zaman flizofrenik bir hal almaktad›r. Bu konuda bas›nda oligarklar›n
‘darbe’ yapacaklar›na dair yaz›lar ç›kmakta Kremlin çevrelerinde bu konuda
ciddi raporlar haz›rland›¤› ifade edilmektedir.44
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44 ‹z Doklada v Rossii Gotovitsya Oligarhiceskiy Perevarot, Vlast Dergisi, 14-20 Temmuz 2003.



Kurulu Baflkan› olarak görevini sürdüren Hodorkovski, 3 Kas›m 2003 Pazar-
tesi günü meydana gelen geliflmeler karfl›s›nda tutuklu bulundu¤u Matross-
koy Tiflin›y (Denizci Sessizli¤i) isimli tutukevinden yaz›l› bir aç›klama yapa-
rak YukosSibneft petrol flirketinin Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›’ndan ayr›ld›¤›-
n› kamuoyuna duyurmufltur.48 Hodorkovski yapt›¤› aç›klamada dünya eko-
nomisine yön veren bir enerji flirketi kurmay› düflledi¤ini, ancak son günler-
de yaflanan geliflmeler sonucu bu planlar›ndan vazgeçmek zorunda kald›¤›-
n› bildirmifltir. Hodorkovski ayr›ca, yöneticilerin, YukosSibneft'in küresellefl-
meye uygun görevini yerine getirmeyi baflaracaklar›na inand›¤›n› belirtmifl-
tir. Hodorkovski, bundan sonra YukosSibneft'e ba¤l› bir kurulufl olan "Aç›k
Rusya Cemiyet" isimli bir sivil toplum kuruluflunda çal›flaca¤›n› ve Rusya'da
sivil toplumun ve demokrasinin güçlenmesi için çaba gösterece¤ini ifade et-
mifltir. 

Hodorkovski’nin, 3 Ekim’de YukosSibnetf’in baflkanl›¤›ndan istifas›n›n
ard›ndan YukosSibneft’deki di¤er yönetim kurulu üyesi olan ABD vatanda-
fl› Semen Kukes bu göreve getirilmifltir. Hodorkovski’nin yerine özellikle
ABD vatandafl› olan birisinin getirilmesi bu dönemde anlaml›d›r. 4 Ekim’de
bu görevi devral›rken bir bas›n toplant›s› düzenleyen Semen Kukes, Yukos-
Sibnetf’in dünyan›n en büyük petrol flirketlerinden birisi olarak çal›flmalar›n›
bu alanda yürütece¤ini ve politikaya bulaflmayaca¤›n› bildirmifltir. Kukes
görevinin YukosSibnetf’in verimli bir flekilde çal›flmas›n› sa¤lamak oldu¤u-
nu bildirmifltir.49 fiüphesiz ki, Kukes’in bu aç›klamalar› piyasalar› ‘sakinlefltir-
mek’ amaçl›yd› ve Kremlin çevrelerine ‘anlaflabiliriz’ mesaj› niteli¤i tafl›mak-
tayd›. Ancak, bu belirsizlik ortam›n›n devam etmesi ve Kremlin’den geri
ad›m at›laca¤›na dair hiçbir iflaretin gelmemesi Kukes’in bu çabalar›n›n ba-
flar› flans›n› azaltmaktad›r. Semen Kukes ABD vatandafl›d›r ve böylesine
sanc›l› bir dönemde Kremlin’in bask›lar›n› bir ABD vatandafl›n›n gö¤üs ger-
mesinin daha kolay olaca¤› hesaplanarak bu göreve getirildi¤i düflünülmek-
tedir. Ancak Kukes ile beraber YukosSibneft yönetimine giren ABD vatan-
dafl› say›s› üçü bulmufltur. Bu durum Kremlin’in hofluna gitmemektedir. Ku-
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n›nmaktayd›. Rus politik çevrelerinde “Putin’i yaratan adam” olarak tan›m-
lanan Voloflin’in istifas› Kremlin’de devam eden mücadelede Siloviklerin ba-
flar›s› olarak kabul edilebilir. ‘Kremlin'in bu anahtar figürünün’ istifa etmesi
veya buna zorlanmas›n› Maliye Bakan› Aleksey Kudrin, Yeltsin yönetimin-
den kalan Bizans döneminin sonu olarak tan›mlam›flt›r.45 Gerçekten de Vo-
loflin Kremlin’de Yeltsin döneminden kalan en önemli siyasi güçtü. Ancak
Voloflin’in yard›mc›s› Vladislav Jureviç Surkov ve ‹gor fiuvalov’un Krem-
lin’de kalmaya devam etmesi ve hatta Kremlin’deki sorumluluk alan›n›n bir
miktar yükseltilmesi bu sayfan›n daha kapanmad›¤›n› göstermektedir.

Aleksandr Stal'evich Voloflin’in istifas›yla yerine daha önce yard›mc›s›
görevinde bulunan Dimitri Medvedev’in atanmas› ve onun yard›mc›l›¤› gö-
revine de Dmitri Kozak’›n getirilmesinin son dönemlerde yönetimde a¤›rl›¤›
giderek artan güvenlikçilerin Rus sermayesine ve yabanc› sermayeye ver-
dikleri ‘devletçi’ görüntüsünden kurtulmak amac› tafl›d›¤› düflünülmektedir.
Zira, Dmitri Medvedev beklentilerin aksine FSB kökenli de¤ildir ve liberal
görüflleri ile bilinmektedir.46 Böylece ekibe liberal görüfllü kiflilerin de al›nma-
s›yla Kremlin ekibi görüntü yenilemek istemifltir.

Rusya’da Silovikiler ve Oligarklar aras›nda Rusya’n›n gelece¤i üzerinde
çok ciddi bir mücadele yaflanmaktad›r. William Safire’in47 de dedi¤i gibi bu
mücadele, savafl zaman›nda ‹ran veya Irak aras›nda bir tercih yapmak gibi-
dir ki, bu mücadeleden her iki taraf da ciddi zarar görecektir. Ancak fillerin
bu dans›nda en fazla zarar gören yine fakir ço¤unlu¤u oluflturan Rus halk›
olacakt›r.

4.2. YukosSibnef’te ‹stifa: Yeni Baflkan Kukes

Vergi kaç›rmak ve resmi evrakta sahtecilik yapmak da dahil 7 ayr› suç-
tan gözalt›na al›nan, ve 1998 y›l›ndan beri YukosSibneft flirketinin Yönetim
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45 Nick Paton Walsh, Andrew Osborn, ‘Russian prosecutors put Abramovich in their sights’, The
Guardian, ‹ngiltere, 04 Kas›m 2003.

46 'Oktjabrskiy Perevorot', Profil Dergisi, No: 41 (360), 3 Kas›m 2003. 
47 William Safire, ‘Siloviki Versus Oligarchy’, The New York Times, 5 Kas›m 2003.

48 ‘Mihail Hodorkovskiy Yukos Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›ndan ‹stifa Etti’ RBC, 04 Kas›m 2003.
49 Anna Skornyakova, ‘Yukosom Budet Rulit Amerikanets’, Nezavisimaya Gazeta, 5 Kas›m 2003.



Sibneft’in piyasalarda biraz de¤er kaybetmesine sebep olabilecek durumla-
r›n yarat›lmas›na bu pastadan pay almak isteyen Bat›, bafllang›çta tepkisiz
kalm›flt›r. Fakat, geliflmelerin beklentilerin çok ötesine geçmesi ve ‘kantar›n
topuzunun fazla kaç›r›lmas›’ Bat›dan itirazlar›n gelmesine sebep olmufltur.
Bat›, Berezovski ve Gusinski ile bafllayan ve Hodorkovski ile devam eden
oligarklar operasyonunun di¤er ifladamlar›n› da kapsay›p kapsamayaca¤›,
ne zaman ve nas›l neticelenece¤i konusunda ciddi endifleler tafl›maktad›r.

YukosSibneft olay›na Bat›’n›n tepkisi farkl› olmufltur. Burada iki ayr› Ba-
t›dan ve iki farkl› yaklafl›mdan söz etmek mümkündür. ABD bu konuda Bafl-
kan Putin’i ciddi bir flekilde elefltirirken, AB ülkelerinden üst düzey ve do¤-
rudan Baflkan Putin’i hedef alan elefltiriler gelmemifltir. Özellikle Alman-
ya’da muhalefet partileri, Baflbakan Schröder'den Rusya Devlet Baflkan›
Putin'in Çeçenistan ve Yukos olay›yla ilgili rotas›n› aç›kça elefltirmesini ta-
lep etmektedirler. 6 Kas›m 2003’de Roma’da yap›lan AB-Rusya diyalog
toplant›s›nda konu gündeme gelmifltir.51 Toplant› sonras› bas›n temsilcileri-
nin bu konudaki sorular›n› yan›tlarken ‹talya Baflbakan› Berlusconi (kendisi
de ‹talyan oligark› say›labilir) bu konuda Putin’e destek verirken, Putin, yap-
m›fl oldu¤u bir aç›klamada birkaç y›l içerisinde milyarlarca dolar kazananlar-
dan bunun hesab›n›n sorulaca¤›n› ancak, her fleyin kanunlar çerçevesinde
yap›laca¤›n› söylemifltir.52 ‹talya Baflbakan› ve AB Dönem Baflkan› Berlusco-
ni’nin Çeçenistan ve Yukos konusunda Rusya yönetimin desteklemesine
karfl› AB Komisyonu bu tutumun sadece Berlusconi’nin flahsi görüflü oldu-
¤unu aç›klam›flt›r.53 Eskiden Rusya Bat› görüflmelerinde Çeçenistan, Dnyes-
teryan› v.b gibi sorunlar hep görüflme masas›na getirilirken flimdi Hodor-
kovski sorunu da bu listeye eklenmifl ve say›lan di¤er sorunlarla beraber
an›lmaya bafllanm›flt›r.
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kes’in bu göreve getirilmesinin bir di¤er manas› da flirketin mevcudiyetini de-
vam ettirece¤i ve ExxonMobil gibi muhtemel al›c›larla sat›fl görüflmelerinin
devam ettirilece¤idir. Zira Kukes, daha önce görev yapt›¤› TNK petrol flirke-
tinin ‹ngiliz BP’ye sat›fl›ndan önemli tecrübelere sahiptir. Kukes, YukosSib-
neft’in eski Baflkan› Mihail Hodorkovski’nin istifa etmesinden sonra yönetim
kademelerinde de bir de¤ifliklik olmayaca¤›n› ifade eden Kukes, Hodorkovs-
ki’nin YukosSibneft’e tekrar dönmeyi planlamad›¤›n› ifade etmifltir. 

YukosSibneft için yeni bir isim olmayan Semen Grigoreviç Kukes, 1946
y›l› Moskova do¤umludur. Rus as›ll› olan Kukes’in efli Amerikal›d›r. 1969 y›-
l›nda Moskova Üniversitesi Kimya Teknik Enstitüsü mezunudur ve 1977 y›-
l›nda master derecesi alm›flt›r. Kukes, 1977 y›l›nda Amerika Birleflik Devlet-
leri’ne giderek, 1977-1979 y›llar›nda Rice Üniversitesi’nde çal›flmaya baflla-
m›flt›r. 1979’da Amerikan Phillips Petroleum flirketinde teknik konulardan
sorumlu yönetici olarak çal›flm›flt›r. 1986’da ise Amaco flirketinde yine tek-
nik konulardan sorumlu yönetici olarak atanm›flt›r. Amaco Eurasia’n›n bafl-
kan yard›mc›s› olarak 1995’de Moskova’ya dönen Kukes, daha sonra Yu-
kos’tan ald›¤› teklif üzerine bu flirkette baflkan yard›mc›s› olmufltur. 1996-
1998 y›llar› aras›nda Yukos’un baflkan yard›mc›s› olarak görev yapan Ku-
kes, daha sonra TNK petrol flirketine baflkan olmufltur. TNK hisselerinin
yüzde 50’sini ‹ngiliz BP’ye sat›fl›nda önemli bir rol oynayan Semen Kukes,
Haziran 2003’de yeniden YukosSibneft’e geri dönmüfl ve yönetim kurulu
üyeli¤ine atanm›flt›r. Semen Kukes 1998 y›l›nda TNK petrol flirketinin bafl-
kan› iken Central European Economic Review’de Avrupa’n›n en iyi yönetici-
leri aras›nda Top 10 içerisinde gösterilmifltir.50 Yaflanan geliflmeler ve Ho-
dorkovski’nin YukosSibnetf’in baflkanl›¤›ndan istifas› flüphesiz ki, gizli pa-
zarl›klar›n ve bir manevran›n neticesidir.

4.3. Uluslararas› Tepkiler ve Giriflimler

Hisselerinin yüzde 50’ye yak›n bir k›sm›n› ExxonMobil’e satma planlar›
yapan ve bu global piyasaya güçlü bir flekilde ç›kma planlar› yapan Yukos-
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50 Vedemosti, 3 Temmuz 2000.

51 Julija Petrovskaya, Andrey Terehov, ‘Evropejskie Lideru Zadadut Vladimiru Putinu Voprosu
po Vsem Chuvstvitel'n›m Dosye’, Nezavisimaya Gazeta, 6 Kas›m 2003.

52 Rus ORT Tv Kanal› ‘Vremya’ Haberler Program›, 6 Kas›m 2003.
53 Svetlana Babayeva, ‘Sblijenie Rossii c Evropay Mojet Zamedlitsya’, ‹zvestiya Gazetesi, 10 Ka-

s›m 2003.
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54 2001’de Kondolize Rice ile ABD’de görüflen, s›k s›k ziyaret etti¤i ABD Kongresi’nde iyi dostla-
r› bulunan ve son olarak da Bush’un Moskova ziyereti s›ras›nda Enerji Bakan› Spencer ve
Bush ile görüflen, ayn› zamanda arkas›nda güçlü Yahudi lobisi deste¤i bulunan Hodorkovs-
ki’yi ABD’nin savunaca¤› ve bu tutuklamay› kolayl›kla kabel etmeyece¤i düflünülmektedir.

55 Manfred Quiring, ‘Kreml hetzt gegen neues Yukos-Management’, Die Welt, 6 Kas›m 2003.
56 Gerald Nadler, ‘Soros Condemns Oil Magnate's Detention’, The Washington Post, 13 Kas›m

2003.

rikal› flöyle der: 'Beyaz Saray’›n önünde dikilip avaz›n ç›kt›¤› kadar ‘Ronald
Reagan aptal›n biridir’ diye ba¤›rsan kimse senin k›l›na bile dokunmaz.' Rus
cevap verir: ‘Bizde de durum hiç farkl› de¤il. Ç›k K›z›l Meydan’a, ba¤›r, ‘Ro-
nald Reagan aptal›n biridir’ diye. Bak bakal›m, sana kar›flan olacak m›?’
Rusya’da maalesef demokrasi düzeyi istenilen seviyeye eriflememifltir. Hak-
l› da olsa haks›z da olsa, yönetimi elefltirebilmek demokrasinin vazgeçilmez
ö¤esidir. Bunu hala idrak edemeyen eski zihniyet, giriflteki f›krada oldu¤u
gibi ABD’yi elefltirmeyi tercih etmektedir.

Hodorkovski’nin tutuklanmas›n›n ard›ndan Rusya içinden ve d›fl›ndan
çeflitli kurulufllardan tepkiler gelmifltir. Bu kurulufllardan uluslararas› alanda
etkin olan ‘Amnesty International’ Hodorkovski’yi ‘siyasi düflünce suçlusu’
olarak gördüklerini aç›klam›flt›r.55 Ayn› flekilde Soros’da Putin'i devlet kapi-
talizmi yapt›¤› gerekçesiyle sert bir dille elefltirmifltir. Hodorkovski’nin ‘siya-
si düflünce suçlusu’ oldu¤unu belirten Soros, Baflkan Bush’un, Baflkan Pu-
tin’i arayarak ona do¤ru yolda olmad›¤›n› bildirmesi gerekti¤ini ifade etmifl-
tir.56 Rusya içerisinde ise çeflitli siyasi partiler Hodorkovski’nin tutuklanma-
s›n› sert bir flekilde elefltirmifllerdir. Yabloko Partisi lideri Grigory Yavlinski
“Rusya’da tedavi yöntemi hastal›¤›n kendisinden daha kötü durumdad›r”
ifadesiyle asl›nda Rusya’da yaflananlar› çok ince bir üslupla özetlemifltir.

4.4. Hodorkovski’nin Tutuklanmas›n›n Rus ‹ç Politikas›na Etkileri

Hodorkovski’nin tutuklanmas› seçimler öncesi Rusya’da politik denge-
leri bozacak ve güç da¤›l›m›n› yeniden düzenleyecek niteliktedir. Özellikle
kontrol alt›ndaki iç medyan›n oligarklara karfl› tutumlu yay›nlar› ve halk›n za-
ten bilinen büyük sermayeye karfl› olumsuz tutumuyla birleflmesi 7 Aral›k
seçimlerinde Putin’in partisi olarak bilinen Yedinnaya Rossiya Partisi’nin ko-
numunu güçlendirmifl ve Hodorkovski’nin maddi olarak destekledi¤i rakip
partiler ile mücadelede flans›n› art›rm›flt›r. Bu oy kayb›n›n özellikle seçmen
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ABD D›fliflleri Sözcüsü Richard Boucher, yasalar›n uygulamas›na sayg›-
l› olduklar›n›, ancak son geliflmelerin yasalar›n sadece belirli insanlara yöne-
lik uyguland›¤›na dair sorular› gündeme getirdi¤ini söylemifltir. Boucher, ‘Bu
davada yasalar›n hâkimiyeti kural›n›n olumsuz iflleyece¤i endiflesi tafl›yoruz’
demifltir. ABD Savunma Bakan eski Yard›mc›s› Richard Perle ise, Rusya’y›
G-8’den ihraç etmeyi teklif edecek kadar ileriye gitmifltir. Yahudi göçünü
engelledi¤i için Moskova’y› Jackson-Vanic düzenlemesiyle cezaland›ran
ABD ile Rusya aras›nda flimdi Yahudi kökenli Hodorkovski olay› ile yeni bir
sorun yaflanabilir. Zira Rusya’n›n Hodorkovski’nin tutuklanmas›n› elefltiren
Washington’a yan›t› çok sert olmufltur. Rus D›fliflleri Bakanl›¤› sözcüsü Ya-
kovenko, Washington’›n Hodorkovski olay›yla ilgili ‘patavats›z ve sayg›s›z’
aç›klamalarda bulundu¤unu söylemifltir. Yakovenko, insan haklar›n› ihlal
eden taraf›n, Irak ile Guantanamo üssünde, yüzlerce El Kaide ve Taliban
flüphelisini yarg›lamadan hapiste tutan ABD oldu¤unu kaydetmifltir.54

Asl›nda demokrasi aç›s›ndan çok ilginç bir zaman diliminden geçilmek-
tedir. ‹ki büyük devlet ve iki büyük oligark›n ayn› anda gündeme geldi¤i bu
dönemde iki ayr› demokrasi ve iki farkl› netice ortaya ç›kmaktad›r. ABD’nin
en büyük oligarklar›ndan birisi olan milyarder George Soros, sahip oldu¤u
kapitalin bir k›sm›n› politikalar›n› be¤enmedi¤i George W. Bush’un yeniden
baflkanl›¤a seçilmemesine adad›¤› bir zamanda ABD’de bu davran›fl›ndan
dolay› ne hapse girmekte ve ne de her hangi bir bask›ya maruz kalmakta-
d›r. Ancak di¤er yandan Rusya’da politikaya biraz heves gösteren Mihail
Hodorkovski’nin politika aflk› kendisine pahal›ya malolmaktad›r. Politkaya il-
gi gösterdi¤i için tutukland›¤›na dair herkesin üzerinde ortak fikir birli¤ine
vard›¤› Hodorkovski’nin düfltü¤ü durum ile bulundu¤u ülkenin demokrasi
seviyesi aras›nda herhalde do¤rudan bir iliflki ortaya konabilir. Afla¤›daki f›k-
ra bu durumu iyi bir flekilde ortaya koymaktad›r.

So¤uk Savafl y›llar›nda flöyle bir siyasi f›kra anlat›l›rd›: ‘Bir Amerikal› ile
bir Rus, kimin ülkesinde daha fazla hürriyet var, tart›flmas›na giriflirler. Ame-
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mifl bir hükmünün olmad›¤›n› belirterek flimdilik suçsuz olan Hodorkovski’yi
seçmemizden daha do¤al bir fley olamaz demifltir.59

Savc›l›ktan yap›lan aç›klamada Hodorkovski'nin vergi kaç›rma dahil 7
de¤iflik suçtan yarg›lanaca¤›n› belirtilmesine ra¤men, bu operasyonun daha
çok politik motifler tafl›d›¤› düflünülmektedir. Zira Hodorkovski’nin tutuklan-
mas›yla efl zamanl› olarak YukosSibneft’in destekledi¤i parti olan ‘Yabloko’
partisinin seçim merkezinde de, YukosSibneft’le ilgili olarak soruflturma
bafllat›lm›flt›r. Bu operasyonlar, seçim sürecine giren Rusya’da halk geneli
taraf›ndan desteklenmesine ra¤men, Rus iç politikas›nda beklenmedik ge-
liflmeler do¤urabilir. 
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ço¤unlu büyük sermayeye olumsuz bakan ve YukosSibneft taraf›ndan fi-
nanse edildi¤i anlafl›lan Komünist Partisi’nde yaflanaca¤› düflünülebilir.

Hodorkovski’nin en çok destekledi¤i iki parti olan liberal Yabloko ve
SPS partileri bu kriz öncesinde Baflkan Putin’i ‘gerekti¤inde’ destekleyen
partilerdendi. Ancak, bu tutuklanma hadisesinden sonra her iki partinin de
Baflkan Putin’le iliflkileri giderek kötüleflme trendine girmifltir. Di¤er yandan
seçim sürecine girilen Rusya’da Hodorkovski’nin destekledi¤i Yabloko ve
SPS partileri aras›nda çoktand›r rafa kald›r›lm›fl olan iki partinin birleflmesi
tekrar gündeme gelmifltir. 5 Kas›m 2003’te SPS efl baflkanlar›ndan Anatoliy
Çubays, Yabloko Partisi Baflkan› Grigory Yavlinski’ye bir mektup yazarak
birleflme prosedürünün bir an önce bafllat›lmas›n› arzulad›klar›n› belirtmifl-
tir.57 Ancak Yavlinski’nin olumsuz tavr› birleflme konusunun daha zamana
ihtiyac› oldu¤unu göstermifltir.

Rus iç politik yaflam› ve ifl dünyas› için çok büyük bir hadise olarak gö-
rülen tutuklama Rusya’da iktidar ile ifl oligarflisi aras›ndaki iliflkilerde yeni bir
dönemi bafllatacak niteliktedir. Hodorkovski’nin tutuklanmas› hususunda
Bat› analizcilerinden farkl› olarak Rusya’daki analizciler ve ifl çevrelerindeki
uzman elitler Putin’den ziyade Hodorkovski’y› suçlamay› ye¤lemifllerdir. Di-
¤er yandan oligarklar bu konuda biraz da bask› olmas› sebebiyle sessiz kal-
may› tercih etmifllerdir. Ancak oligarkalar›n 2000 y›l› ortalar›nda Kremlin ile
imzalad›klar› ‘Centilmenlik Anlaflmas›’n› bozdu¤u gerekçesiyle Hodorkovs-
ki’ye karfl› bir k›zg›nl›k içerisinde olduklar› ifade edilmektedir.58 Ancak buna
ra¤men oligarklar›n Hodorkovski ile dayan›flmas› devam etmektedir. Rus-
ya’n›n ‘Oligarklar Sendikas›’ olarak bilinen, Rusya Sanayici ve ‹fladamlar›
Birli¤i’nin (RSPP) Baflkan Putin ile görüflmesinin ard›ndan yap›lan seçimler-
de Hodorkovski YukosSibneft baflkanl›¤›ndan istifa etmesine ra¤men bu
kurumun yönetim kurulu üyeli¤ine yeniden seçilmifltir. 328 bin üyesi olan
RSPP’nin Baflkan› Arkadi Volski, Hodorkovski’nin neden yeniden seçildi¤i
yönündeki soru üzerine Hodorkovski’nin daha yarg›lanmad›¤› ve kesinlefl-
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57 RTR Planeta, ‘Vesti’ Program›, 5 Kas›m 2003.
58 Jason Bush, ‘Can Putin Contain The Fallout?’, Business Week, 14 Kas›m 2003. 59 Nikita Dmiriev, 'Hodorkovskiy Pereizbran v Pravlenie RSPP', Utro, 14 Kas›m 2003.



nomik sisteminde devam eden ve adeta Rusya’da burjuvazinin millileflti-
rilmesi sürecine dönüflen bu operasyonun sadece YukosSibneft ile s›n›rl›
kalmayaca¤› ve Kremlin’in el koydu¤u YukosSibneft’i sindirmesinin ard›n-
dan s›ran›n di¤er oligarklara da gelece¤i düflünülebilir.

Rusya ekonomisinin bugünkü durumuna ve iktidar-oligark çekiflmesine
bak›ld›¤›nda bunun Rus sermaye yap›s›na son derece olumsuz yans›d›¤›
görülmektedir. Rusya Merkez Bankas› verilerine göre Temmuz-Eylül 2003
döneminde di¤er bir ifadeyle YukosSibneft’in ortaklar›ndan Platon Lebe-
dev’in tutuklanmas›n›n ard›ndan Rusya’dan yurtd›fl›na sermaye kaç›fl› re-
kor seviyeye ulaflarak 7,7 milyar dolar olmufltur.60 fiimdi Platon Lebedev ile
k›yaslanamayacak ölçüde büyük bir figür olan Hodorkovski’nin tutuklan-
mas›yla yurt d›fl›na sermaye kaç›fl›n›n pik noktas›na ulaflaca¤› hesaplan-
maktad›r. Di¤er yandan uluslararas› derecelendirme kuruluflu Stan-
dart&Poor's Yukos olay›n›n ard›ndan sermaye kaç›fl›n›n ülkenin derecelen-
dirmesini olumsuz etkileyece¤i uyar›s›nda bulunmufltur. Bu sermaye kaç›-
fl›n›n asl›nda son derece olumlu sinyaller veren Rusya ekonomisindeki ikti-
sadi gerekçelerden ziyade politik gerekçelere dayand›¤› düflünülmektedir.
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V. BÖLÜM

5. YUKOSS‹BNEFT OPERASYONUNUN RUSYA EKONOM‹S‹NE ET-
K‹LER‹

5.1. Yukos Operasyonunun Ekonomik Faturas›

YukosSibneft olay› sadece Rus politik sisteminde de¤il ayn› zamanda
Rusya ekonomisinde de adeta bir deprem yaratm›flt›r. Mihail Hodorkovs-
ki'nin tutuklanmas› ve ard›ndan YukosSibneft ço¤unluk hisselerine el ko-
nulmas› sonucu Rusya Menkul K›ymetler borsas›nda baflta YukosSibneft
hisseleri olmak üzere bir çok flirket hissesinde ciddi düflüfller yaflanm›flt›r.
Rusya borsas› yüzde 15 civar›nda de¤er kaybederken, Rus Euro tahville-
ri de sat›fla geçmifltir. ‹lk gün YukosSibneft hisseleri yaklafl›k yüzde 20 de-
¤er kaybetmifltir. Bir baflka ifadeyle YukosSibneft'in piyasa de¤eri 5.6 mil-
yar dolar düflmüfltür ve bu düflüfl devam etmektedir. Rus Borsas› May›s
1999'dan bu yana en yüksek oranl› günlük düflüflünü yaflam›flt›r. Rus Bor-
sas›'nda h›zl› düflüfller nedeniyle ifllemler durdurulmufl, Ruble Dolar karfl›-
s›nda h›zla de¤er kaybetmifltir. Dünyan›n dördüncü büyük flirketi olan ve
ayn› zamanda ismi Tüprafl’› almak isteyen flirketler aras›nda geçen Yukos-
sibneft flirketi sebebiyle Hodorkovski’nin tutuklanmas› Türkiye’yi de etki-
lemifl ve Tüprafl hisseleri yüzde 6.5 de¤er kaybetmifltir. Rus politik ve eko-
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2003.
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Hodorkovski’ye istinat edilen suçlar di¤er ifladam›/oligarklar için de ay-
nen istinat edilebilir ve dolay›s›yla da hadiseye bu ölçü ile yaklafl›ld›¤› tak-
dirde ülkede bir tek ifladam› bile kalmayabilir ve hepsinin de Hodorkovski
gibi flu an gözalt›nda olmas› gerekir. Dolay›s›yla Hodorkovski’nin sadece
kendisine istinat edilen ekonomik suçlardan dolay› tutuklanmad›¤› ve politik
motiflerin çok güçlü flekilde kendisini gösterdi¤i görülmektedir. Hodorkovs-
ki’nin Rusya Baflsavc›l›¤›’n›n iddia etti¤i gibi 7 ayr› suçtan hüküm giymesi
gerekiyorsa ortada yanl›fl giden bir fleylerin oldu¤u muhakkakt›r. Zira Ho-
dorkovski ve YukosSibneft’in bu suçlar› tek bafl›na ifllemesi mümkün de¤il-
dir ve bürokrasiden hem de üst düzey bir yard›m görmesi gerekir ki, bu da
Hodorkovski ile beraber bu kiflilerin de tutuklanmas›n› gerekli k›lmaktad›r.
Ancak bilebildi¤imiz kadar›yla Rusya Baflsavc›l›¤› flimdiye kadar hiçbir bü-
rokrat› tutuklamam›flt›r. 

Putin’in oligarklar operasyonunu destekleyen Rus halk›n›n ço¤unlu¤u
Hodorkovski’nin tutuklanmas›n› ‘‘ilahi adalet’’ olarak görmektedir. Ancak
halk Hodorokvski'nin kendisine isnat edilen onca suçu bürokratlar›n yard›-
m› olmadan iflleyemeyece¤ine inanmaktad›r. 4,5 milyar dolar vergi ödeyen
YukosSibneft’in ‘vergi kaç›rma’ gibi bir suçtan yarg›lanmas› da baflka bir il-
ginç durumu oluflturmaktad›r. 

Reformcu görüflleri ile bilinen Hodorkovski, hükümeti ve bürokratlar›
elefltirmekten hiç çekinmemifltir. Bir söyleflisinde Rusya’n›n beceriksiz bü-
rokratlar› yüzünden milyarlarca dolar kaybetti¤ini, bu bürokratlar›n dillerinin
kemi¤inin olmad›¤›n› ve bu bürokratlar› dinlemek yerine onlar› kovmak ge-
rekti¤ini ifade etmifltir.61 YukosSibneft’i di¤er flirketlerden ay›ran, onun sa-
dece dünyan›n dördüncü büyük flirketi olmas› de¤il ayn› zamanda Rusya’da
demokrasinin yerleflmesi ve bürokrasinin fleffaf olmas› için çok büyük çaba
sarfetmifltir. 

Son olaylar, Türkiye'de oldu¤u gibi Rusya'da da ekonomi ile siyaset ara-
s›ndaki ba¤›n ne kadar güçlü oldu¤unu ortaya koymufltur. Peki, Rusya’da-
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Uzmanlar bu kaç›fl› YukosSibneft olay› ile iliflkilendirmektedirler. Bu konu
Putin’den farkl› olarak Rusya Baflbakan› Mihail Kasyanov’u son derece ra-
hats›z etmekte ve Kasyanov bu durumun Rusya’ya yabanc› sermaye giri-
flini olumsuz etkileyece¤inden endiflelenmektedir. Kasyanov bu endifleleri-
ni dile getirirken Rusya bas›n› asl›nda s›ran›n Kasyanov’a geldi¤ini bildir-
mektedirler. 

YukosSibneft’e karfl› yürütülen soruflturmalar Bat› medyas›nda dikkatle
izlenmektedir. Bu olay karfl›s›nda Bat› medyas› Hodorkovski’yi demokrasi
ve serbest pazar›n savunucusu olarak görmekte, Putin ekibi ise Rusya’n›n
uluslararas› imaj›na özel sektöre bask› yaparak zarar veren bir görüntü olufl-
turmaktad›r. 1998'deki krizin etkisini, yüksek petrol fiyatlar›n›n da yard›m›y-
la k›sa sürede atlatmay› baflaran Rusya, uzun süredir istikrarl› bir yola gir-
mifl görünüyordu. Ancak, flimdi Rusya'daki finansal çevreler ve dan›flman-
l›k kurulufllar› yetkilileri, Hodorkovski'nin tutuklanmas›n›n uluslararas› yat›-
r›mc›lar›n Rusya'ya karfl› zaten az olan güvenini sarsaca¤› yönünde birlefl-
mektedirler.

5.2. Oligark Operasyonlar›n›n Ekonomik Felsefesi

Oligark operasyonlar›n› yürüten Kremlin’deki ‘devletçi’ kanat ile Sovyet-
ler Birli¤i dönemi özlemi ile yaflayan Rus halk›n›n fakir ço¤unlu¤u Rusya’da-
ki oligark av›n› olumlu karfl›larken asl›nda yabanc› sermayeye de pek s›cak
bakmamaktad›rlar. Bu sebeple Sovyet mentalitesini hala terketmemifl bu
kesim için “yabanc› sermayenin kaçabilece¤i endiflesi” çok da geçerli bir
sebebi oluflturmamaktad›r. Sovyet nomenklaturas› mant›¤›yla hareket eden
bu kesim k›sa vadede pek fark›na varmasa da, orta ve uzun vadede Rusya,
bu tür krizlerin faturas›n› çok a¤›r ödeyecektir. Zira dev hammadde kaynak-
lar›na sahip olan Rusya için yabanc› sermaye, yabanc› teknoloji ve ifl men-
talitesi Rusya’n›n bu gün her fleyden çok ihtiyaç duydu¤u ve yar›n da bu-
günkünden daha çok ihtiyaç duyaca¤› en önemli yaflam kaynaklar›ndan bi-
risidir.
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VI. BÖLÜM

6. YUKOSS‹BNEFT OPERASYONUNA RUS HALKININ BAKIfiI 

6.1. Rus Halk›n›n Oligarklarla ‹lgili Düflüncesi

Rusya’da kamuoyu ve Kremlin gündemini uzun süreden beridir iflgal
eden ve uzunca bir süre daha meflgul edece¤e benzeyen ‘oligarklar’ konu-
su ile ilgili Fond Obflestvennoye Mneniya isimli kurulufl taraf›ndan yap›lan
kamuoyu yoklamalar› neticeleri afla¤›da verilmifltir. 24 Temmuz 2003’te
Rusya genelinde yap›lan kamuoyu araflt›rmalar›nda Rus halk›na sorulan
Rusya’n›n en büyük oligark› s›ralamas›nda afla¤›daki tabloda da görülece¤i
gibi ilginç bir durum ortaya ç›km›flt›r. Zira, Berezovski hala bu listedeki lider
konumunu sürdürmektedir.
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ki Hodorkovski olay› ile Türkiye’deki Uzan davas› aras›nda bir paralellik ku-
rulabilir mi? Kanaatimizce kurulabilir. Zaten Rus medyas› da zaman zaman
böyle paralellikler kurmaktad›r. Rus medyas›; ‘‹nsana öyle geliyor ki, Uzan,
genel bir Rus oligark tipidir. Rastgele bir oligark de¤il, iktidara sad›k olma-
yan veya sad›k olmad›¤›ndan flüphelenilen oligark tipi’ ifadelerini kullanm›fl-
t›r.62
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17 Temmuz 2003’te Rusya genelinde yap›lan kamuoyu yoklamas›nda
halka, oligarklar›n ülkeye ne sa¤lad›¤› sorusu sorulmufltur. Yukar›daki tab-
loda da görülece¤i üzere halk›n yüzde 59’u oligarklara karfl› olumsuz bir gö-
rüfl içerisindedir. Ülke içerisinde ve uluslar aras› medyada Putin’in oligark-
lar politikas› elefltirilse de halk nezdinde bu politikalar destek görmektedir.
Dolay›s›yla iç ve d›fl medyadan farkl› olarak Rus halk› oligarklar›n Rusya’ya
faydas›ndan daha çok zarar› oldu¤unu düflünmektedir. Rusya için büyük bir
flans olan Baflkan Putin’in oligarklarla olan mücadelesi bu anlamda yaklafl›k
17 adet milyardere karfl›l›k 40 milyon yoksulluk s›n›r›nda yaflayan insanlar›
içerisinde bar›nd›ran Rus halk›ndan destek görmektedir.64

Kas›m 2003’de yap›lan bir baflka kamuoyu araflt›rmas›nda anket yap›-
lanlara sorulan ‘Mihail Hodorkovskiy Neden Tutukland›?’ sorusu ilginç neti-
celerle sonuçlanm›flt›r. Rusya'n›n en büyük kamuoyu araflt›rma kuruluflu
olan "Kamuoyu Fonu" taraf›ndan Rusya'n›n 100 yerleflim biriminden ve 44
bölgesinden toplam 1.500 denekle Kas›m ay› bafl›nda yüz yüze görüflmek
suretiyle bir kamuoyu araflt›rmas› yap›lm›flt›r. Rus vatandafllar›ndan yüzde
71'inin Mihail Hodorkovski'nin tutuklanmas›n› duymufl oldu¤u anlafl›lan ka-
muoyu anketinde deneklere iki soru yöneltilmifltir. 

Deneklere yöneltilen sorular ve al›nan cevaplar›n deneklerin e¤itim du-
rumlar›na göre da¤›l›m› afla¤›da verilmifltir.
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17 Temmuz 2003’te yine bir baflka kamuoyu yoklamas›nda oligark de-
yince ak›llar›na ne geldi¤i sorusuna halk›n yüzde 25’i ‘kanund›fl› yollarla zen-
gin olmufl insanlar’ cevab›n› verirken, yüzde 24’ü sadece ‘zengin insan’ ola-
rak tarif etmifltir. Oligarklar kimdir sorusuna fikrine baflvurulanlar›n yüzde 8’i
‘ülkede gerçek iktidar sahipleri’ derken, yüzde 1’i ‘politikac›lar’ cevab› ver-
mifltir.63
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63 http://bd.fom.ru/report/map/d032811

Kamuoyu Yoklamalar›na Göre Oligarklar›n Listesi
1988 Y›l› S›ralamadaki 2000 Y›l› S›ralamadaki 2003 Y›l› S›ralamadaki
Oran› % Yeri Oran› % Yeri Oran› % Yeri

B. Berezovski 23 1 36 1 39 1

R. Abramoviç - - 4 6 20 2

A. Çubays 18 2 15 3 17 3

V. Gusinski 4 8 25 2 7 4

M. Hodorkovski - - - - 7 5

V. Çernomirdin 17 3 5 5 6 6

V. Potanin 4 9 3 7 4 7

Kaynak: http://bd.fom.ru/report/map/of032806

Fikrim yok %33

Fayda Sağlıyor %8

Zarar
Getiriyor

%59

Oligarklar›n Ülkeye Katk›lar›

Kaynak: ‘Oligarki Kak Ponyat’, www.fom.ru, 17 Tem-
muz 2003

64 Sinan Ogan & Ayfer Erdem, ‘Politics and oligarchs in Russia’, 
http://www.turkishdailynews.com/old_editions/11_03_03/feature.htm, 3 Kas›m 2003.



VII. BÖLÜM

6. YUKOSS‹BNEFT OPERASYONUNUN DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹

6.1. Rusya Aç›s›ndan YukosSibneft Operasyonu: Kay›plar, Kazançlar...

Oldukça iyimser gerekçelerle ve halk ad›na yap›lan YukosSibneft ope-
rasyonu, asl›nda Rusya ekonomisine ve onun yoksulluk s›n›r›nda yaflan bü-
yük kitlelerine çok büyük ek yükler getirebilecek niteliktedir. Zira, 60 milyar
dolar bütçeye sahip Rusya ekonomisi için yaklafl›k 40 milyar dolarl›k Yukos-
Sibneft’in bir günde 10 milyar dolara yak›n de¤er kaybetmesi, borsadaki bu
düflüflün, borsada ifllem gören di¤er flirketlere de yans›mas›yla Rus borsa-
lar›nda ve uluslararas› borsalarda milyarlarca dolara varan de¤er kay›plar›
elbette ki, ekonomiye olumsuz etkide bulunacakt›r. Dünya ekonomisini da-
hi etkileyen bu krizin netice itibariye Rusya ekonomisini etkilememesi düflü-
nülemez. 1998’deki gibi bir ekonomik krizi tetikleme dinamiklerine sahip bu
hadise sebebiyle de yine kriz ç›ks›n veya ç›kmas›n Rusya ekonomisi a¤›r fa-
turalar ödeyecektir. Bugün Rusya bütçesinin yaklafl›k 60 milyar dolar ve
Merkez Bankas› döviz rezervlerinin yaklafl›k 65 milyar dolar oldu¤u düflünü-
lürse bu sermaye kaç›fllar› ve borsalarda u¤ran›lan zarar hiç de az›msanma-
yacak ölçüdedir. Sonuç itibariyle de bu faturalar› fakir ço¤unluk kitleleri
ödemek durumunda kalacakt›r. 
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Hodorkovskiy'nin Tutuklanmas›n› Nas›l Karfl›l›yorsunuz?

Hodorkovskiy'nin Tutuklanmas›n›n Sebepleri?

Sovyetleri Birli¤i’nin da¤›lmas›n›n ilk y›llar›nda kamuoyu Rusya’da yafla-
nan olaylar› yak›ndan takip etmekte ve tepki göstermekteydi. Ancak zaman
içerisinde a¤›rlaflan ekonomik koflullar kamuoyunu tepkisizlefltirmifl ve hat-
ta Rus kamuoyu Rusya’da meydana gelen olaylar› çok fazla takip etmeme-
ye bafllam›flt›r. Ancak yukar›da ankete kat›lan deneklerin ortalama yüzde
71’lik k›sm›n›n Hodorkovski’nin tutuklanmas›n› biliyor olmalar› Rus kamu-
oyunun bir çok olaydan farkl› olarak oligarklar ile ilgili bu hadiseyi takip et-
ti¤i görülmektedir. Rus kamuoyunun bu hadiseyi yak›ndan takip etmesine
ra¤men son tahlilde Putin’in kararlar›n› destekledi¤i ve oligarklara karfl› pek
de sempati içerisinde olmad›¤› da anlafl›lmaktad›r.
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Hodorkovskiy'nin Tutuklanmas›n›: Ankete Kat›lanlar›n Tümü (%)

Onayl›yor 28

Onaylam›yor 14

Karars›z 28

Cevaps›z 

(Hodorkovski'nin tutuklanmas›n› hiç duymam›fl) 29

Hodorkovskiy'nin Tutuklanmas›: Ankete Kat›lanlar›n Tümü (%)

Sadece isnat edilen suçlardan ibaret 16

Baflka sebepler de var 27

Karars›z 27

Cevaps›z 

(Hodorkovski'nin tutuklanmas›n› hiç duymam›fl) 29



● Putin, oligarklar›n üzerine giderek genifl ve fakir halk kitleleri üzerin-
de ‘Robin Hood’ imaj› gelifltirmifl ve sahip oldu¤u halk deste¤ini aha
da art›rm›flt›r.

Bu hadisenin hem getirisi ve hem de götürüsü hakk›nda hiç flüphesiz ki,
daha genifl de¤erlendirmelerde bulunulabilir ve bu liste daha da uzat›labilir.
Ancak flimdilik gözüken bir tek gerçek vard›r. O da Rus halk›n›n bu müca-
deleden yine “kaybeden” olarak ç›kaca¤›d›r.
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Kremlin taraf›ndan planlanan ve uygulamaya konulan YukosSibneft
operasyonu neticesinde her ne kadar Hodorkovski YukosSibneft baflkanl›-
¤›ndan istifa etti¤ini aç›klasa da sonras›nda yaflanan geliflmeler Rusya aç›-
s›ndan pek de iç aç›c› de¤ildir. Bu operasyonlarla Rusya’n›n kay›plar› flu
bafll›klar halinde s›ralanabilir:

● Hodorkovski’nin tutuklanmas›n›n ard›ndan Rusya ve uluslararas›
borsalarda ifllem gören Rus hisselerinde yaflanan düflüfller sebebiy-
le genel toplamda Rusya 20 milyar dolardan fazla bir kayba u¤ram›fl-
t›r. 

● Belki de parayla ölçülemeyecek oranda Rusya ve Baflkan Putin,
uluslararas› arenada imaj kayb›na u¤ram›flt›r.

● Haziran ay›nda Yukos ikinci baflkan› Platon Lebedev’in tutuklanma-
s›yla bafllayan sermaye kaç›fl› en üst seviyeye ç›km›flt›r ve bu serma-
ye kaç›fllar›n›n devam edece¤i düflünülmektedir.

● Hodorkovski’nin istifas›yla yerine Kremlin’in kendi vatandafllar› gibi
rahat bask› yapamayaca¤› bir ABD vatandafl› baflkan olarak seçil-
mifltir.

Bu operasyonlar›n görülen ve beklenen faydalar› ise flunlar olabilir:

● Hodorkovski’nin politik planlar›na bir ölçüde ve flimdilik engel olun-
mufltur.

● Bu operasyonlar ile Rusya’da çok popüler olan bir deyimle “Kto v le-
su hozayin” yani kimin patron oldu¤u herkese gösterilmifl ve politi-
kaya heves göstermek isteyen di¤er oligarklar bir süreli¤ine de olsa
sindirilmifltir.

● Petersburg ekibi bu krizden güçlenerek ç›km›flt›r ve Rusya’da gerçek
gücün kendilerinde oldu¤unu bir kez daha göstermifltir.
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özellikle de petrol ve alüminyum gibi stratejik sahalardaki ifladamlar›na kar-
fl› bafllatm›fl oldu¤u bask›lar ve bu kesimin uluslararas› piyasalara aç›l›m gi-
riflimlerini engellemeye yönelik faaliyetler söz konusudur. Ancak bu bask›lar
ters yönde tepkiler do¤urabilir. Zira kendisini güvende hissetmeyen bu ke-
sim bu güvensizlik ortam›nda ellerindeki malvarl›klar›n› bu defa çok daha
düflük fiyatlarla Bat›l› flirketlere satmak için giriflimlerini daha da yo¤unlaflt›-
rabilirler. Bu durum Kremlin’in hesaplar›n› alt üst edebilir ve Rusya tahmin
edilenden çok daha büyük zararlara u¤rayabilir. Yine Rusya’da oligarfli ka-
pitalizmine karfl› sürdürülen bu olumsuz tav›r Rusya’n›n çoktan beridir Dün-
ya Ticaret Örgütü’ne (DTÖ) girme çal›flmalar önünde yeni bir engel teflkil
edebilir.

Ayr›ca Kremlin ile Rus ifl oligarflisi aras›nda devam eden bu mücadele-
de ciddi bir mentalite sorunu yaflanmaktad›r. Her ne kadar Baflkan Putin,
aç›klama yaparak her hangi bir kamulaflt›rman›n yap›lmayaca¤›n› ifade etse
de Petersburg ekibi Yeltsin döneminde yap›lan bir çok özellefltirme faaliye-
tinin yeniden gözden geçirilmesi gerekti¤ini ileri sürmektedir. Daha önce
yurt d›fl›na kaçan Berezovski ve Gusinski’nin malvarl›klar›n›n büyük bir k›s-
m›na el konulmas› ve flimdi YukosSibneft hisselerinin bir k›sm›na el konul-
mas› millilefltirme isteklerinin giderek güçlendi¤ini göstermektedir. Rus-
ya’da gittikçe güçlenen bu devletçi zihniyetin özellikle de stratejik sahalar-
da kontrolün yeniden devlete geçmesi için çal›flmalar›n› ve millilefltirmeleri-
ni çeflitli gerekçelerle devam ettirecekleri düflünülebilir. Di¤er yandan Krem-
lin ekibinin gerçekten aç›k bir ekonomi istedi¤i flüphelidir. Zira aç›k bir eko-
nomide devletin önemli mekanizmalar›nda görevli olan ve sadece maafllar›
ile geçinmeyen bu kesimin gelir kaynaklar› da ortaya ç›km›fl olacakt›r. 

Bu mücadelenin bir di¤er yönünü ekipler aras› mücadele oluflturmakta-
d›r. Bu mücadelede Petersburg ekibi oligarklarla hareket eden Yeltsin dö-
neminden kalan son bürokratik güçleri de temizleme ve güçlerini art›rma im-
kan› yakalam›fllard›r. Rusya’da devam eden oligark av›n›n baz› istisnalar d›-
fl›nda Yahudi’lerden ibaret olmas› ve s›radaki hedefin yine bir Yahudi olan
Abramoviç oldu¤unun iddia edilmesi akla bu mücadelenin devlet ve ifl yö-
netiminden Yahudilerin ‘temizlenmesi’ iste¤ini getirmektedir. Di¤er yandan
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SON SÖZ

Rusya’da ‹van Grozni’den beri yaklafl›k son 500 y›lda iç politika dinamik-
leri sürekli d›fl politikaya hizmet etmifltir. Ancak Sovyetler Birli¤i’nin da¤›l-
mas› ve Yeltsin’den sonra Bat› ile daha s›cak iliflkiler kurma politikalar› gü-
den Putin ile beraber Rusya tarihinde ilk defa d›fl politikan›n iç politikaya hiz-
met etme flans› ortaya ç›km›flt›r. Ancak, Putin ile bafllayan oligarflinin mila-
d›na son verme giriflimleri flimdi bu flans› baflar›s›zl›¤a u¤ratabilir. Bu bafla-
r›s›zl›k Rusya’da demokrasiyi güçlendirme çabalar›n› ve Rusya’n›n Bat› top-
lumu içerisinde yer almas› önünde ciddi bir engele dönüflebilir. Baflkan Pu-
tin, Rus halk›n›n genel iste¤ine uygun olarak Yeltsin döneminde haks›z ka-
zançla Rusya halk›n›n geneline ait olan servetlerin üzerine konan oligarkla-
ra karfl› savafl açmakla do¤ru bir karar vermifltir ancak, bu amaca ulaflmak
için izlenen metot yanl›flt›r.

Hodorkovski’nin tutuklamas›, di¤er yandan, Kremlin'in içindeki liberal
kanat ile, ekonomiyi hala elinde tutmak isteyen ve özellikle de yabanc› yat›-
r›mc›lar›n petrol ve do¤algaz gibi baz› sektörlere girmesinden rahats›z olan,
eski Sovyetçi flahinler aras›ndaki mücadeleyi yans›tmaktad›r. Çünkü Yukos-
Sibneft, Rusya'n›n Bat›ya aç›lmak isteyen flirketlerinden birisidir ve bu tu-
tuklamadan hemen önce Amerikan ExxonMobil petrol flirketinin YukosSib-
neft’ten önemli bir pay almas› konusunda pazarl›klar yap›lm›flt›r. Kremlin’in
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EK

PETERSBURG EK‹B‹ VE OL‹GARK GRUBUNA A‹T ÖNEML‹ ‹S‹MLE-
R‹N ÖZGEÇM‹fiLER‹

A - Petersburg Ekibi: 

Petersburg ekibi içerisinde Rusça’da ‘Siloviki’ olarak da adland›r›lan
‘güvenlikçiler’ hem say›ca ve hem de güçleri itibariyle oldukça etkindirler.
Siloviki olarak adland›r›lan güvenlikçiler; Putin’le beraber iktidarda a¤›rl›kla-
r› giderek artan istihbaratç›lar (FSB), generaller ve di¤er iç güvenlik ö¤eleri-
nin üst düzey yöneticilerinden oluflmaktad›r. Bu grup Petersburg Ekibi’nin
bürokratik kesimi ile koalisyon halindedir. Güvenlikçilere Petersburg Çekist-
leri de denilmektedir. Bu ekip ayr›ca kendi içerisinde çeflitli koalisyonlar da
kurmufl durumdad›r. Petersburg ekibi Kremlin, Savunma, içiflleri ve FSB’de
oldukça etkindirler. Bu ekip için flimdi etkin olunmak istenen alan enerjidir.
Bu sebeple de enerji alan›nda etkin olan oligarklar la bu ekip aras›nda cid-
di bir mücadele sözkonusudur. 

Petersburg ekibi Kremlin’de oldukça güçlü olmas›na ra¤men hükümet-
te istenilen oranda güç sa¤layamam›fllard›r. Bu ekibin hükümet içerisindeki
as›l gücünü Maliye Bakan› Aleksey Kudrin ile Ekonomik Kalk›nma ve Tica-
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Rusya’da bir anlamda liberalizmin temsilcisi durumunda olan Hodorkovs-
ki’nin tutuklanmas› Rus iç politikas›nda giderek etkinli¤ini art›ran muhafaza-
kar e¤ilimlerin daha güçlenmesine ve Rusya’da zaten varolan antisemitizm
duygular›n›n güçlenmesine sebep olabilecektir.

YukosSibneft’in liberal e¤ilimli partiler ile merkez ve/veya Komünist Par-
tisi’ne destek vermesi ve iktidar partisi olan Yedinnaya Rossiiya (Birlik Par-
tisi) üzerinde Kremlin Ekibi ile mücadeleye girmesi oligarklar›n Rus iç siya-
setini kontrol alt›nda tutma gayretlerini göstermektedir. Duma seçimlerinde
baflar› flans› oldukça yüksek olan Hodorkovski’nin Rus iç politikas›n› kilitle-
me flans› bulunmaktad›r ve 2004 y›l›nda olmazsa bile 2008 seçimlerinde oli-
garklar›n Petersburg ekibi karfl›s›na oldukça güçlü bir flekilde ç›kma ihtima-
li oldukça yüksektir. Dolay›s›yla bu yeni dönemde Hodorkovski’nin Putin’in
karfl›s›na sadece maddi gücü ile de¤il, siyasi gücü ile de ç›kabilecek ko-
numda olmas› ihtimalinin güçlenmesi Putin’i politik mânâda ‘önleyici vurufl’
yapmaya mecbur etmifltir. Baflkan Putin, Hodorkovski’yi bitirmek u¤runa
Rusya’n›n çok büyük ekonomik ve politik kay›plara u¤ramas›na sebep ol-
mufltur. Ancak Putin, bu kadar büyük bir ekonomik kayb› ve Rusya’n›n ulus-
lararas› bir oyuncu olarak küresel jeopoliti¤e geri döndü¤ü bir zamanda
uluslararas› alandaki prestij kayb›n› göze alabiliyorsa Kremlin ekibi için Ho-
dorkovski ve oligarklardan kaynakland›¤› düflünülen zarar›n çok daha büyük
oldu¤u iddia edilebilir bir varsay›md›r. 
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Petersburg Elektroteknik Enstitüsü mezunudur. Enstitüden mezun olmas›-
n›n ard›ndan Komintern isimli üretime yönelik bilim ve teknolojik bir kurum-
da çal›flan Gr›zlov, bu kurumda uzay iletiflim sistemleri üzerinde çal›flm›flt›r.
Daha sonra 1977 y›l›nda “Elektronpribor” kurumuna geçen ve orada yakla-
fl›k 20 y›l çal›flan Boris Gr›zlov, 1996-1999 y›llar› aras›nda üniversitede ö¤-
retim görevlisi olarak çal›flm›fl ve ayn› zamanda Ustinov Üniversitesine ba¤-
l› Yeni Teknolojiler Merkezi’ni yönetmifltir. Gr›zlov’un 1985 y›l›nda Peters-
burg Belediye meclisi üyeli¤i için ilk seçim giriflimleri baflar›s›zl›kla netice-
lenmifl ancak bu Gr›zlov’u politikadan so¤utmam›flt›r. Gr›zlov’un politikada-
ki ikinci denemesi 1999’da Petersburg Gubernatörlü¤ü için aday olan Vik-
tor Zubkov’un seçim kampanyas›n› yürütmek olmufltur. Ama bu deneme de
baflar›s›zl›kla sonuçlanm›fl ve Zubkov seçimleri kaybetmifltir. Nihayet 1999
y›l›nda yap›lan Duma seçimlerde Edinstvo Partisi aday› olarak seçilmifl ve
Gr›zlov’un politikada h›zl› yükselifli bafllam›flt›r. Gr›zlov Duma’ya girdikten
sonra önce 12 Ocak 2000’de Edinstvo Partisi’nde fraksiyon liderli¤ine se-
çilmifltir ve 26 Mart 2001’de ise Rusya Federasyonu ‹çiflleri Bakanl›¤›’na
atanm›flt›r. 

Sadece 9 Ocak 2000 tarihinde Putin ile tan›flan Boris Gr›zlov, bugün
Baflkan Putin’in en yak›n çevresinde yer alan isimlerden birisidir. Bundan
önce birbirini tan›mayan iki politikac›n›n tan›flmas›nda ve Baflkan Putin’in
Gr›zlov’a karfl› besledi¤i sempatide Devlet Baflkanl›¤› Ofisi Müdür yard›mc›-
s› Dmitri Kozak’›n önemli rolü olmufltur. Gr›zlov, FSB Baflkan› Nikolay Pat-
ruflev ve Dmitri Kozak ile Petersburg’da çok önceden tan›flm›fl ve iyi bir di-
yalog kurmufltur.

Nikolay Patruflev: (FSB Baflkan›)

Yönetimde ‘Putin’in adam›’ olarak nitelendirilebilecek birkaç isimden bi-
risi olan Patruflev Petersburg ekibinin en önemli üyelerindendir. Putin’in ya-
k›n dar çevresinde yer alan Patr›flev Putin ile ailece görüflmekte ve ço¤u za-
man birlikte zaman geçirmektedirler. Rus ‹stihbarat Teflkilat› FSB’nin bafl-
kan› ve eski KGB görevlisi olan Patruflev, Putin’nin FSB baflkan› iken yar-
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ret Bakan› German Gref oluflturmaktad›rlar. Petersburg grubunun hükümet-
teki temsilcileri kendisini oligarklara daha yak›n hisseden Baflbakan Kasya-
nov ile zaman zaman bas›na kadar yans›yan anlaflmazl›klar yaflamaktad›r-
lar.

Petersburg ekibinin de kendi oligarklar› veya kendilerine destek veren
oligarklar mevcututur. Aleksey Miller bunlar›n bafl›nda gelmektedir. Bu ekip-
le beraber hareket eden Rosneft Baflkan› Sergey Bogdançikov, Mejprom-
bank Baflkan› Sergey Pugaçev, Lukoil Baflkan› Vahit Alekperov, Transneft
Baflkan› Semen Vayinfltog ve özel sektörde olmas›na ra¤men s›ran›n kendi-
sine gelece¤inden korkarak bu ekibe yanaflan ‹nterros grubu baflkan› Vladi-
mir Potanin bunlar aras›ndad›r. Putin’in Hodorkovski operasyonlar› ile sinen
oligarklar›n bir k›sm›n›n önümüzdeki dönemde kendilerine dokunulmamala-
r› karfl›l›¤› bu ekibe yanaflacaklar› tahmin edilmektedir.

Sergey ‹vanov: (Savunma Bakan›)

Baflkan Putin ile Baflbakan Mihail Kasyanov’dan sonra en s›k görüflen
(2000 ile 2003 y›llar› aras›nda 41 defa resmi olarak görüflmüfllerdir) ve Putin
üzerinde en etkili olan isimlerin bafl›nda gelmektedir. Sergey ‹vanov, 1953
Petersburg do¤umludur. Petersburg Devlet Üniversitesi Filoloji ve KGB
Yüksek Okulu mezunudur. Mezun olduktan sonra KGB’de çal›flmaya bafl-
lam›flt›r. Daha sonra KGB’nin d›fl istihbarat bölümüne geçen ‹vanov, bir sü-
re ‹sviçre, Finlandiya ve Kenya’da çal›flm›flt›r. A¤ustos 1998’de FSB Baflkan
Yard›mc›s› olmufltur. 1999 y›l›nda Rusya Federasyonu Güvenlik Konseyi
Baflkanl›¤›’na getirilmifltir. 28 Mart 2001’den itibaren ise Rusya Federasyo-
nu Savunma Bakanl›¤› görevini sürdürmektedir.

Boris Vyaçeslavoviç Gr›zlov: (‹çiflleri Bakan›) 

Yedinnaya Rossiya’n›n baflkan› ve ayn› zamanda Petersburg’un eski po-
litikac›lar›ndan olan Boris Gr›zlov, 15 Aral›k 1950 Vladivostok do¤umludur.
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sürdürmüfltür. 1998 y›l›ndan itibaren Petersburg Belediyesi’nde çal›flmaya
bafllam›flt›r. 1999 y›l›nda Baflbakan’›n sekreterya Müdür yard›mc›s› ve 2000
y›l›ndan itibaren ise Baflbakanl›k Aparat› Müdürü olmufltur. Seçin ayn› za-
manda A¤ustos 1999’dan beri Devlet Baflkanl›¤› ofisinde çal›flmaktad›r.

Viktor Petroviç ‹vanov: (Devlet Baflkanl›¤› Aparat›’nda Müdür Yard›mc›-
s›)

Devlet Baflkanl›¤› Aparat›’nda vatandafll›k, devlet ödülleri ve özellikle de
aparat›n personel ifllerinde sorumlu olarak çal›flmaktad›r. 1950 Novgorod
do¤umludur. 1987’de Petersburg Devlet Üniversitesi elektronik mühendis-
li¤i bölümü mezunudur. 1977 y›l›ndan itibaren KGB’de çal›flm›flt›r. Daha
sonra ad› FSB olarak de¤iflen bu kurumda yaklafl›k 20 y›l çal›flm›fl ve bu ku-
rumun baflkan yard›mc›l›¤›na kadar yükselmifltir. 1987-1988 y›llar› aras›nda
Afganistan’da yüksek rütbeli subay olarak çal›flm›flt›r.

1994 – 1996 y›llar› aras›nda yine baflkan Putin gibi Petersburg belediye-
sinde çal›flm›flt›r. 1996-1998 y›llar› aras›nda Teleplus isimli kurumda genel
müdürlük yapm›flt›r. 1998 – 1999 FSB’de Daire Baflkan› olarak çal›flan ‹va-
nov, 1999 – 2000 y›llar› aras›nda FSB Baflkan Yard›mc›l›¤› yapm›flt›r. 2000
y›l›ndan itibaren Devlet Baflkanl›¤› Aparat›’nda müdür yard›mc›s› olarak ça-
l›flmaktad›r. Viktor ‹vanov, Kremlin’de yeterince güçlü bir konuma sahiptir
ve Nikolay Patruflev ile yak›n dost olmalar›na ra¤men onun yerine FSB Bafl-
kan› olmak iste¤indedir. Viktor ‹vanov, özellikle ekonomik güvenlik konula-
r›nda uzmand›r ve Kremlin’de ifl elitleri ile iyi diyalogu olan Voloflin’e ve Sur-
kov’a muhalif olan isimlerin bafl›nda gelmektedir. 

Dimitri Anatoloviç Medvedev: 

1965 Petersburg do¤umludur. Kremlin taraf›ndan yay›nlanan resmi öz-
geçmiflinde birinci s›n›f devlet dan›flman› olarak tan›mlanmaktad›r. 1987’de
Petersburg Devlet Üniversitesi Hukuk Fakültesi mezunu olan Medve-
dev,1990’da hukuk alan›nda doktora derecesi alm›flt›r. Daha sonra ayn› fa-
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d›mc›s› görevini yürütmüfltür. Bu görevi s›ras›nda sorumlu oldu¤u ‘ekono-
mik güvenlik’ konular› bugünkü oligark operasyonlar› için oldukça önemli
tecrübeler sa¤lam›flt›r. 

Nikolay Patruflev 1951 Petersburg do¤umludur. 1974’de Petersburg
Devlet Üniversitesi Gemi Yap›m› Mühendisli¤i Fakültesi mezunu olan Patr›-
flev,1975 y›l›ndan Petersburga KGB görevlisi olarak çal›flmaya bafllam›flt›r.
Daha sonra Federasyona ba¤l› cumhuriyetlerden olan Karelya’da Milli Gü-
venlik Bakan› olmufltur. 1993 seçimlerinde Duma üst kanad› için milletveki-
li aday› olan Patruflev bu seçimleri kazanamam›flt›r. Politika kulvar›ndaki bu
baflar›s›z giriflimin ard›ndan çok daha iyi bildi¤i ifl olan istihbarat alan›nda
h›zla yükselmeye bafllam›flt›r. 1998’de devlet Baflkan›l›¤› ofisine geçerek
ofis müdür yard›mc›s› olmufltur. Daha sonra bu görevinden al›narak 5 Ekim
1998’de FSB baflkanl›¤›na getirilmifltir. Bu görevini baflar›yla sürdürmesine
ra¤men zaman zaman görevinden ayr›laca¤›na dair Rus bas›n›nda söylenti-
ler ç›kmaktad›r. Böyle bir ihtimalin gerçekleflmesi durumunda istihbarat sis-
teminde oldukça baflar›l› bir isim olan yard›mc›s› Vladimir Pronçev ve Viktor
‹vanov bu görev için flansl› isimler aras›ndad›r.

‹gor ‹vanoviç Seçin: (Devlet Baflkanl›¤› Aparat›’nda Müdür Yard›mc›s›)

‹gor Seçin, Kremlin aparat›n›n üst düzey yöneticisi, eski KGB görevlisi
ve Putin’in Petersburg Belediyesi’nde çal›flt›¤› dönemden mesai arkadafl›-
d›r. Devlet Baflkan›’na karfl› enformasyon ve dökümantasyon ifllerinden so-
rumludur. Ayn› zamanda Putin’in imzalad›¤› bütün dökümanlar›n haz›rlan-
mas›ndan ve devlet baflkan›na müracaat eden vatandafllardan da yine Se-
çin sorumludur. ‹gor Seçin, Petersburg ekibinin en güçlü üyelerinden birisi-
dir. Oligarklar operasyonunun haz›rlanmas› ve uygulanmas›nda etkili olan
isimlerden birisi oldu¤u düflünülmektedir.

‹gor Seçin, 1960 Petersburg do¤umludur. Petersburg Devlet Üniversite-
si Filoloji mezunudur. Mezun olduktan sonra Rusya içerisinde çeflitli yerler-
de askeri tercüman olarak çal›flan Seçin bu görevini bir süre Mozambik’de
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lar›n kurulufllar›nda görev yapan Surkov, Voloflin’in istifas›ndan sonra göre-
vinden ayr›laca¤› beklentisi olsa da, beklentilerin aksine görevinde bir mik-
tar yükselme bile olmufltur. Devlet Baflkanl›¤› Aparat›’nda Müdür Yard›mc›-
s› görevi ile Devlet Baflkan› için iç politika haz›rl›¤› yapmaktad›r. Ayn› flekil-
de devlet baflkan›n›n Duma Üst Kanad›, Seçim Komisyonu, Siyasi Partiler
ve toplumsal hareketler, toplumsal ve dini kurumlar sendikalar ile iliflkilerini
düzenlemektedir. Duma’n›n alt ve üst kanad›nda Devlet Baflkan›n› temsil et-
mektedir. Medya organlar›n› kontrol etmekte ve genelde Baflkan Putin’in iç
politika iliflkilerini koordine etmektedir. 

1964 Solnseva do¤umludur. Uluslarars› iliflkiler Fakültesi mezunudur ve
ekonomi alan›nda master derecesine sahiptir.1990 y›l›na kadar Sivil Toplum
Kurulufllar› formu baflkan› olarak çal›flm›flt›r. 1991-1996 y›llar› aras›nda Ho-
dorkovski’nin kurmufl oldu¤u Menatep’ de, 1996-1997 y›llar› aras›nda
Rosprom ve Alfa Bank’da yönetici olarak çal›flm›flt›r. 1998-1999 y›llar› ara-
s›nda Rusya’n›n en önemli Tv’lerinden olan ve ço¤unluk hisseleri o dönem
Berezovski ve Abramoviç’de bulunan ORT Tv’de Genel Müdür Yard›mc›s›
olarak çal›flm›flt›r. 1999 y›l›ndan itibaren Devlet Baflkanl›¤› Aparat›’nda Mü-
dür Yard›mc›s› görevini sürdürmektedir. 

Viktor Vasilyeviç Çerkesov: (Narkotik Maddelerle Mücadele Komitesi
Baflkan›)

Putin’in üniversite y›llar›ndan okul arkadafl› olan Viktor Çerkasov 1950
Petersburg do¤umludur. 1973 y›l›nda Petersburg Devlet Üniversitesi Hukuk
Fakültesi mezunudur ve Putin’den iki dönem önce okuldan mezun olmas›-
na ra¤men ba¤lant›lar› kopmayan iki yak›n dost durumundad›rlar. Putin’in
yak›n arkadafllar›n›n bir ço¤u gibi Çersesov’da istihbarat kökenlidir veuzun
y›llar KGB ve FSB’de çal›flm›flt›r. 19921995 y›llar› aras›ndan FSB baflkan
yard›mc›l›¤› görevine kadar yükselen Viktor Çerkasov, 2000 y›l›nda Putin’in
Rusya Federasyonu Kuzey-Bat› bölgesi temsilcisi olarak atanm›flt›r. Gene-
ral rütbesindeki Viktor Çerkasov Mart 2003’de Putin taraf›ndan bu görevin-
den al›narak Narkotik Maddelerle Mücadele Komitesi Baflkan›l›¤›na getiril-
mifltir.
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kültede 1999 y›l›na kadar ö¤retim görevlisi olarak çal›flm›flt›r. Bu görevi ile
efl zamanl› olarak 1990-1995 y›llar› aras›nda ayn› zamanda Putin’in de gö-
rev yapt›¤› Petersburg belediyesinde çal›flm›flt›r. 1999’da Rusya Hükümeti
Aparat›’nda müdür yard›mc›s› ve daha sonra Devlet Baflkanl›¤› Aparat›’nda
müdür yard›mc›s› olarak çal›flm›flt›r. 2000 y›l›ndan itibaren yine efl zamanl›
olarak ve Rusya Devleti’ni temsilen Gazprom’da Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›l›¤› ve baflkanl›¤› yapm›flt›r. Ekim 2003’den itibaren ise Voloflin’in
istifas›yla Devlet Baflkanl›¤› Aparat› Müdürü olarak çal›flmaya bafllam›flt›r.
Medvedev, Petersburg ekibinin genelinden farkl› olarak asker veya güven-
likçi kökenli de¤ildir ve liberal görüflleri ile tan›nmaktad›r.

Rus iç politikas›nda bugün genel anlamda oligarklar ve özelde Yukos-
Sibneft üzerinde süren mücadele asl›nda Silovikler, di¤er anlamda Peter-
surg Çekistleri ile politikaya kar›flmak isteyen Moskova Ekibi veya ‘Aile’ ara-
s›nda devam eden mücadeleden baflka bir fley de¤ildir. Kremlin yönetimi
içerisinde iki ekip aras›nda uzun süreden beri bir mücadele sürmektedir.
Oligark-Aile ekibinin politik manada en üstünde Devlet Baflkanl›¤› Ofisi Mü-
dürü Valoflin bulunmaktad›r. Di¤er yandan tarafs›z bir durufl sergilemeye
çal›flsa da Baflbakan Mihail Kasyanov’u da bu ekibe dahil etmek mümkün-
dür. Oligarklar›n büyük bir kesimi bu ekip içerisinde yer almaktad›r. Hodor-
kovski, Abramoviç, Deripaska, Fridman, Çubays bunlar aras›ndad›r. Seçim
sürecine giren Rusya’da Oligarklara yap›lan bask›lar ve Rus siyasal yaflam›-
n›n yeniden yap›land›r›lmas› konusunda ciddi bir koalisyon mevcuttur. Özel-
likle bu koalisyonun Yukos, Sibneft, Alfa Grup ve Bazov›y Element aras›nda
daha s›k› bir hal almas› dikkat çekmektedir.

Vladislav Jureviç Surkov: (Devlet Baflkanl›¤› Aparat›’nda Müdür Yar-
d›mc›s›)

Hodorkovski’nin tutuklanmas› üzerine Devlet Baflkanl›¤› Ofisi Müdürlü-
¤ü görevinden ayr›lan Aleksandr Stal'evich Voloflin’in en yak›n adam› ve Vo-
loflin gibi oligarklara yak›nl›¤› ile bilinmektedir. Özgeçmiflinde daha önce ça-
l›flt›¤› kurumlara bak›ld›¤› vakit de görülece¤i gibi sürekli oligarklarla ve on-
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EES’in Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤›na getirilmifltir. Haziran 1999’da
Maliye Bakan Yard›mc›l›¤› görevine yeniden tayin edilmifltir. May›s 2000’de
ise Maliye Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› olarak atanm›flt›r. Putin’le iyi ilifl-
kilerinin yan› s›ra; Devlet Baflkanl›¤› Ofisi Müdür Yard›mc›s› Dmitri Kozak ile
de s›cak iliflkilere sahiptir. Baflbakan Kasyanov’un her hangi bir flekilde bu
görevinden ayr›lmas› veya uzaklaflt›r›lmas› durumunda Rusya Federasyonu
Baflbakanl›¤›na en yak›n adayd›r.

Sergey Mironov: (Duma Üst Kanad› Sovyet Federasyonu Baflkan›) 

Sergey Mironov, Putin ekibine sonradan dahil olan figürlerden birisidir.
Bu sebeple de ilk halka içerisinde yer almas› güç gözükmektedir. Mironov,
1953 y›l›nda Petersburg do¤umludur. 1979 y›l›nda Petersburg Devlet Üni-
versitesi Jeofizik Fakültesi’nden ve 1995’de Ekonomi Fakültesi’nden mezun
olmufltur. Okumay› seven Mironov 1997’de Devlet Baflkanl›¤› Akademisini
bitirmifl ve 1998’de ise Hukuk Fakültesi’nden mezun olmufltur. Bir süre Je-
ofizik Mühendisi olarak çal›flan Mironov bu görevle Mo¤olistan’da da bulun-
mufltur. 1991 y›l›nda ifl hayat›na at›lamaya karar veren Mironov bir süre ifl
hayat›n›n›n çeflitli alanlar›nda çal›flt›ktan sonra 1994’de Petersburg milletve-
kili seçilmifl ve Belediye Baflkan› Sobçak ile çal›flmaya bafllam›flt›r. Putin’in
politikaya girmesiyle de Putin’in seçim kampanyas›nda çal›flan Mironov
Aral›k 2001’den beri Duma Üst Kanad› Sovyet Federasyonu Baflkan› göre-
vini ve fiubat 2002’den beri ise Ba¤›ms›z Devletler Toplulu¤u Parlamentolar
Birli¤i Baflkanl›¤› görevini sürdürmektedir. 

Sergey Stepaflin: (‘fiotnaya Palata’ Hesaplama Odas› Baflkan›)

Sergey Stepaflin asker olan babas›n›n görevi gere¤i 1952 Çin do¤umlu-
dur.1973 y›l›nda SSCB ‹çiflleri Bakanl›¤›’na ba¤l› Petersburg Yüksek Politi-
ka Akademisi mezunudur. Tarih alan›nda doktora derecesine sahiptir.
1973-1980 y›llar› aras›nda SSCB ‹çiflleri Bakanl›¤›’na ba¤l› özel birliklerde
görev yapm›flt›r. 1980-1992 y›llar› aras›nda SSCB ‹çiflleri Bakanl›¤›’na ba¤l›
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German Gref: (Ekonomik Kalk›nma ve Ticaret Bakan›)

Petersburg ekibi içerisinde ön plana ç›kan figürler aras›ndad›r. Bu ekip
içerisinde çok nadir görülen bir özelli¤e sahip olan Gref milliyet olarak Al-
man as›ll›d›r. Bir zamanlar Anotoli Çubay ile yak›n iliflkiler içerisinde olan
German Gref, hatta bir dönem Çubays’›n adam› olarak an›lm›flt›r. Putin’in
bilinen alman sempatisine 1993 y›l›nda tan›flt›¤› Gref’in önemli katk›lar› ol-
du¤u iddia edilmektedir. 

German Gref, 1964 Kazakistan do¤umludur. Ancak Gref ailesi asl›nda
Petersburg’ludur ve 2 dünya savaç› s›ras›nda Petersburg’un Almanlar tara-
f›ndan ablukaya al›nmas› s›ras›nda ‘güvenlik gerekçesiyle’ Kazakistan’a göç
ettirilmifltir. 1990 Omsk Devlet Üniversitesi Hukuk Fakültesi Mezunu olan
Gref, 1991’de daha sonra Putin ve Sobçak ile tan›flaca¤› Petersburg Devlet
Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nde doktoraya bafllam›flt›r. Bir süre Peters-
burg’da çeflitli görevlerde çal›flan Gref, 1998’de Mülkiyet ‹flleri Bakan Yar-
d›mc›l›¤› (özellefltirme) görevine getirilmifltir. Putin’in devlet baflkan› seçil-
mesinden sonra May›s 2000’den itibaren ise Ekonomik Kalk›nma ve Ticaret
Bakanl›¤› görevini sürdürmektedir.

Aleksey Kudrin: (Maliye Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›)

Rus as›ll› olmas›na ra¤men asker olan babas›n›n görevi gere¤i 1961 y›-
l›nda Letonya’da dünyaya gelmifltir. 1983 y›l›nda Petersburg Devlet Üniver-
sitesi Ekonomi Fakültesi’nden mezun olmufltur. 1988 y›l›nda ekonomi ala-
n›nda doktora derecesi alm›flt›r. Bir süre üniversitede ö¤retim görevlisi ola-
rak çal›flan Kudrin, bu çal›flmalar› s›ras›nda özellikle Anotoly Çubays ile ya-
k›n mesaide bulunmufltur. 1990 y›l›nda bu Çubays ekibi ile beraber Peters-
burg Belediyesi’nde çal›flmaya bafllam›flt›r. Kudrin 1993 Duma seçimlerinde
aday olmufl ama seçilememifltir. 1996 y›l›nda Devlet Baflkanl›¤› Ofisi’nde
çal›flmaya bafllayan Kudrin 1997’de Maliye Bakan Yard›mc›l›¤›na atanm›fl-
t›r. 1998 y›l›nda Gazprom yönetim Kurulu üyeli¤ine seçilmifltir. Ocak
1999’da Maliye Bakan Yard›mc›l›¤› görevinden ayr›larak Enerji flirketi RAO
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mu yönetti¤i yoksa, Gazpromun’mu devleti yönetti¤inin tam olarak kestiri-
lemedi¤i anekdot olarak anlat›l›r. 

Gazprom’un ilk baflkanl›¤›n› daha sonra baflbakan olan ve Putin iktida-
ra geldikten sonra da Ukrayna’ya büyükelçi olarak atad›¤› Viktor Çernomir-
din yapm›flt›r. Çernomirdin’den sonra 1992’den itibaren Gazprom baflkanl›-
¤›n› Rem Vayhirev yürütmüfltür. Putin iktidara geldikten sonra di¤er alanlar-
da oldu¤u gibi Rusya için politik ve ekonomik bir güç olan Gazprom’um
baflkanl›¤›na kendi ekibinden birisi olan Enerji Bakan Yard›mc›l›¤› görevini
yürüten A. B. Miller’i 30 May›s 2001 kurum baflkanl›¤›na getirmifltir.

Aleksey Miller 1962 Petersburg do¤umludur ve Petersburg Ekonomi Fa-
kültesi mezunudur. Bir süre Petersburg’da çeflitli görevlerde çal›flan Miller,
1989 y›l›nda ekonomi alan›nda doktora ünvan› alm›flt›r. Bir süre üniversite-
de çal›flt›ktan sonra 1991-1996 y›llar› aras›nda Baflkan Putin gibi Petersburg
belediyesinde üst düzey görevlerde bulunmufltur. 1996-1999 y›llar› aras›n-
da Petersburg liman›nda çal›flan Miller, 1999-2000 y›llar› aras›nda Balt›k Bo-
ruhatlar› Sistemi’nin genel müdürü olarak görev yapm›flt›r. 2000 y›l›nda Rus-
ya Federasyonu Enerji Bakan Yard›mc›l›¤›na getirilen Miller 2001 y›l›ndan iti-
baren Gazprom baflkanl›¤›n› yürütmektedir. Aleksey Miller, Baflkan Putin’in
Petersburg’dan çal›flma arkadafl› ve oldukça güvendi¤i bürokratlar›ndan bi-
risidir. 

Vahit Alekperov: (Lukoil Baflkan›)

Forbes Dergisi’nin araflt›rmalar›na göre Rusya’da en zengin 5. kiflidir.
1950’de Bakü’de do¤an Alekperov kimya mühendisidir ve 1979 y›l›nda Si-
birya’daki Tiumen Petrol fabrikalar›nda çal›flmaya bafllam›flt›r. ‹lk idari göre-
vine 1984’te Kogalimneftgaz’da genel müdür olarak bafllam›fl ve buray›
1990 y›l›na kadar yönetmifltir. Önce milletvekili sonra da Petrol ve Enerji Ba-
kan› Vekili olmas›yla Moskova’ya gelmifl bir süre sonra da vekil de¤il de ba-
kan gibi davranmaya bafllam›flt›r. Bu dönemde Sovyet petrol endüstrisinin
parçalanmas› ve özellefltirilmesinde etkili bir pozisyonda bulunmufltur. Son-

RUSYA-UKRAYNA ARAfiTIRMALARI D‹Z‹S‹

68

yüksekokullarda ö¤retim eleman› olarak çal›flm›flt›r. 1990 y›l›nda Rusya mil-
letvekili olarak seçilmifl ve parlamentoda özellikle güvenlikle ilgili komisyon
baflkanl›klar›nda bulunmufltur. ‹çiflleri Bakanl›¤›ndaki görevlerinin yan› s›ra
çeflitli dönemlerde FSB’de çal›flm›fl ve FSB ad›na baflta Çeçenistan olmak
üzere çeflitli bölgelerdeki operasyonlara kat›lm›flt›r. fiamil Basayev’in Bud-
yanovsk’daki bask›n› ve çok miktarda rehine almas› üzerine bu görevlerin-
den uzaklaflt›r›lm›flt›r. 1995’de hükümet aparat›nda çal›flmaya bafllayan Ste-
paflin, 2 Temmuz 1997’de Rusya Federasyonu Adalet Bakanl›¤› ve Güven-
lik Konseyi üyeli¤ine görevine getirilmifltir. Mart 1998’de bu görevlerinden
al›narak ‹çiflleri Bakanl›¤›na önce vekaleten ve Nisan 1998’de ise asaleten
atanm›flt›r. 1999’da bu görevi ile beraber Baflbakan Yard›mc›l›¤› görevine
getirilmifltir. 1999’da Duma seçimlerinde milletvekili olmufltur. Yeltsin ve Ai-
le ekibinin Valiaht denemeleri s›ras›nda May›s 1999 ile Aral›k 1999 y›llar› ara-
s›nda çok k›sa bir dönem Baflbakanl›k görevini sürdürmüfltür. Ancak aile ta-
raf›ndan veliaht olamayaca¤›na karar verildikten sonra bu görevinden al›n-
m›fl ve yerine Putin Baflbakan olarak atanm›flt›r. Putin’in veliahtl›k deneme
döneminde Stepaflin çok de¤erli tecrübelerini Putin ile paylaflmaktan çekin-
memifltir. 2000 y›l›ndan itibaren Rusya’n›n bir anlamda Say›fltay’› olarak ni-
telendirilebilecek ve Putin’in oligarklarla mücadelesinde en önemli vurucu
silahlar›ndan birisini oluflturan ‘fiotnaya Palata’ Hesaplama Odas› Baflkan-
l›¤› görevine Putin taraf›ndan getirilmifltir. Veliahtl›k konusunda bir dönem
Putin ile beraber iki seçenekten birisi olan ve bu rekabet yüzünden Putin ile
küçük bir k›rg›nl›k yaflamalar›na ra¤men Putin ile ailece görüflen dar çevre
içerisindedir.

Aleksey Borisoviç Miller: (Gazprom Baflkan›)

Rus terminolojisinde “Gaz Generalleri” olarak da bilinen Gazprom yöne-
ticileri Rus siyaseti içerisinde de ciddi bir a¤›rl›¤a sahiptir ve hükümetin
enerji politikas›n›n belirlenmesinde do¤rudan etkili olmaktad›rlar. Neredey-
se devlet içinde devlet olarak tan›mlanabilecek Gazprom flirketi içinden da-
ha önce baflbakanlar ve bakanlar ile üst düzey bürokratlar ç›karm›fl bir ku-
rumdur. Rusya’da Gazprom ile ilgili yap›lan esprilerde devletin mi Gazpro-
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oligark av› bafllatmas›na sebep olsa da çok büyük paralara sahip olan oli-
garklar›n en az›ndan sahip olduklar›n› koruyabilmeleri için politikadan uzak-
laflabilecekelri pek düflünülmemektedir. 

Oligark grubu Petersburglular olarak an›lan Putin’in ekibiyle ciddi bir ça-
t›flma içerisindeler. Oligarklar çok büyük maddi imkanlara sahiptirler ve bu
maddi güçlerine politik güç katmak istemektedirler. Petersburglular ise Pu-
tin’le beraber çok büyük politik güçler elde etmifl olmalar›na ra¤men halen
yereli maddi olanaklara sahip olamma›fllar›d ve bu maddi gücün kayna¤›
olarak oligarklar› görmektedirler. Dolay›s›yla ‘hayati ç›kar alanlar›’ çat›flan bu
iki kesimin mücadelesinin daha uzun süre devam edece¤i düflünülmektedir.

Her ne kadar Baflbakan Mihail Kasyanov bu ekibin etkin bir üyesi olma-
sa da fikri yak›nl›k sebebiyle eline imkan geçti¤i durumda bu ekiple beraber
hareket edece¤i düflünülmektir. Bu yüzden Kasyanov bu ekip içerisinde
gösterilmifltir. Di¤er yandan afla¤›da bu ekibin ancak baz› göze çarpan ele-
manlar› bu listeye al›nm›flt›r. Yoksa Rusya’daki ifl oligarflisinin büyük bir k›s-
m› bugün sessiz kalsalar da asl›nda kendilerini bu ekip içerisinde görmek-
tedirler.

Mihail Mihailoviç Kasyanov: (Baflbakan)

1958 Moskova Do¤umlu olan Kasyanov Petersburg ekibi içeirisnde Pe-
tersburglu olamya ender üst düzey yöneticidir. Moskova Ulaflt›rma Enstitü-
sü mezunu olan Kasyanov daha sonra SSCB Devlet Planlama Komitesine
ba¤l› enstitüde Yüksek Ekonomi tahsili yapm›flt›r. 1981-1990 y›llar› aras›n-
da Devlet Planlama Komitesi’nde çeflitli görevlerde çal›flm›flt›r. 1990 y›l›nda
Rusya Federesyaonu D›fl ekonomik ‹liflkiler Komitesi’nde üst düzey yöneti-
cilik görevine getirilmifltir. 1993-1995 y›llar› aras›nda Maliye Bakanl›¤›’n›n
d›fl krediler ve d›fl borçlar konusunda sorumlu Daire Baflkanl›¤› görevinde
bulunan Kasyanov, 1995 y›l›nda Maliye Bakan yard›mc›l›¤› görevine atan-
m›flt›r. 1999’da Maliye Bakan› olmufltur. 2000 y›l›nda bu görevinin yan›s›ra
Baflbakan yard›mc›l›¤› görevini de üstlenmifltir. Daha sonra ayn› y›l Rusya
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raki y›l o zaman ülkenin en büyük özel petrol flirketi olan Lukoil’in baflkanl›-
¤›n› üstlenmifl ve flireketi Bat› tarz› petrol firmalar› gibi flekillendirmifltir.
1995’te Baflbakan Viktor Çernom›rdin dört ayr› dev petrol flirketini de Luko-
il’e devretmifltir. fiu anda Lukoil’in ABD’de rafineri ve dolum tesisleri vard›r
ve Hazar Denizi fabrikas›n›n geliflimine de katk›da bulunmaktad›r. Di¤er oli-
garklar gibi Alekperov da medyaya el atm›flt›r ve flu anda birkaç televizyon
kanal› ile ‹zvestiya gaztesinin sahibidir. Bunun yan›nda Alekperov’un Krem-
lin Partisi olan Yediniya Rossiya Partisi’ni destekledi¤i bilinmektedir

Vladimir Olegoviç Potanin: (‹nterros Holding Baflkan›)

Forbes Dergisi’nin 1998’de en zengin Rus seçti¤i ve dünyan›n en zeki
10 ifladam› içerinde gösterdi¤i Potanin 1961’de do¤mufl, D›fliflleri, d›fl tica-
ret ya da KGB’de çal›flmak isteyenler için elit bir okul olan Moskova Ulusla-
raras› ‹liflkiler Enstitüsü’nü (MG‹MO) bitirmifltir. Potanin, Vneflekonom-
bank’taki paralar›n› iyi de¤erlendirerek 1993‘te Oneximbank’› kurmufl ve
baflkan› olmufltur. A¤ustos 1996’dan Mart 1997’ye kadar Baflbakan Birinci
Vekili, yani hükümetin ikinci adam› olarak görev yapm›fl ancak politik ç›kar-
lar›n› ifl dünyas› ç›karlar›ndan ay›ramad›¤› elefltirileri üzerine istifa etmifltir

Potanin, ülkenin 20 flirketini Interros ad› alt›nda toplayarak üzerine ge-
çirmifltir. Bunun yan› s›ra Norilsk Nikel, Sviyazinvest Telekomünikasyon, Si-
danko Petrol ve pek çok lojistik ve otomobil flirketlerinin sahibidir. Potanin
geçti¤imiz günlerde iktidar partisi olan Yedinaya Rossiya Partisi’nin kongre-
sine kat›lm›fl ve aç›k deste¤ini vermifltir.

B – Oligark Grubu:

Yeltsin dönemine at›fla bu gruba Rus politik terminolojisinde ‘Semya’
yani Aile denilmekteydi. Ancak zaman geçtikçe ‘aile’nin etkisini kaybetme-
si bu grubun daha çok oligarklar olarak adland›rmalar›na sebep olmufltur.
Oligarklar›n Putin ile 2000 y›l›nda yapt›klar› ‘Centilmenlik anlaflmas›na’ ra¤-
men zaman zaman bu grubun politik arzular›na gem vuramamas› Putin’in
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kanl›¤› Ofisi Müdürü ve ayn› zamanda RF Güvenlik Konseyi üyesi olur. Her
iki görevini de Ekim 2003 y›l› sonu itibariyle istifa ederek b›rakm›flt›r. Rus po-
litik çevrelerinde ‘Putin’i yaratan adam’ olarak nitelendirilen Voloflin, Putin’in
bu göreve getirilmesinde ve daha sonra da devlet baflkan› olarak olarak ba-
flar›lar›nda önemli katk›lar› vard›r.

Mihail Hodorkovski Borisoviç: (YukosSibneft eski Baflkan› ve Aç›k
Rusya Kuruluflu Baflkan›)

26 Haziran 1963 Moskova do¤umludur. Babas› Boris Moiseyeviç Ho-
dorkovski ve annesi Marina Filipovna ‘Kalibr’ isimli bir fabrikada çal›flm›flt›r.
Orta s›n›f bir ailenin çocu¤u olan Mihail, maddi durumlar› iyi olmayan ailesi-
nin geçimine katk› sa¤lamak amac›yla ‘Etalon’ isimli bir inflaat flirketinde ça-
l›flm›flt›r. 1986 Moskova Kimya Teknoloji Enstitüsü ve 1989 Moskova Eko-
nomi Enstitüsü mezunudur. 1986-1989 y›llar› aras›nda Moskova’da Komü-
nist Partisi Komsomol Örgütü baflkanl›¤› yapm›flt›r. 1990 y›l›nda bugünkü
servetine ulaflmadaki en büyük araç olan Menatep’i kurarak 1996’ya kadar
baflkanl›¤›n› yapm›flt›r. Bafllang›çta bir çok de¤iflik ifllerle ifltigal eden Mena-
tep, daha sonra bankaya dönüfltürülmüfltür. Menatep’in daha SSCB zama-
n›nda özellikle de s›k›nt›s› çekilen bilgisayar ithalat› ifline girdi¤i ve bu dö-
nemde art›k sermaye biriktirmeye bafllad›¤› belirtilmektedir. Menatep Bank
Moskova Belediyesi’ne ait olan bir bankan›n hisselerini devralarak piyasada
belirli bir pay elde etmifltir. 1992-1993 y›l›nda Rusya Federasyonu Enerji Ba-
kan yard›mc›l›¤› ve Baflbakan Dan›flmanl›¤›, 1995’de Rosprom flirketinin
baflkanl›¤›na, 1996’da Yukos baflkan yard›mc›l›¤›, 1997’de Rosprom-Yukos
baflkanl›¤› yapm›flt›r. Nisan 2003’e kadar Yukos baflkanl›¤›n› yapan Hodor-
kovski bu tarihte Yukos’un Sibneft ile birlefltmesinden sonra YukosSib-
neft’in baflkanl›¤›n› üstlenmifltir. 

Rusya’da oligarfli piramidinin en üst noktas›nda yer alan Hodorkovski,
25 Ekim’de özel uça¤›yla bir ifl gezisine giderken Sibirya’da uça¤›n yak›t ik-
mali s›ras›nda kamuflaj giysili özel güçler taraf›ndan bir terörist av›n› and›ran
operasyon ile uçaktan indirilerek tutuklanm›fl ve derhal baflkent Moskova'ya
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Federasyonu Hükümeti Baflbakanl›¤›na atanm›flt›r. Mihail Kasyanov Putin
yönetimi içerisinde ifl dünyas›na yak›nl›¤› ile bilinen birkaç isimden birisidir.
Mihail Hodorkovski’nin tutuklanmas›n› ‘hata’ olarak belirtmekten çekinme-
yen Kasyanov bu tür davran›fllar›n yabanc› sermayeye olumsu›z etkide bu-
lunaca¤›n› belirtmektedir. Kasyanov’un bu görevden ayr›laca¤› uzun süre-
den beri tart›fl›lsa da bugüne kadar bu görevini sürdürmektedir. Aleksandr
Voloflin’in Hodorkovski sebebiyle Devlet Baflkanl›¤› Ofisi Müdürlü¤ü göre-
vinden ayr›lmas›ndan sonra Kasyanov’un da ayr›laca¤› iddia edilmifl ancak
bu idia da gerçekleflmemifltir. Ancak 7 Aral›k Duma seçimleri veya 14 Mart
Devlet Baflkanl›¤› seçimlerinden sonra Kasyanov’un Baflbakanl›k görevin-
den ayr›lmas› için Petersburg ekibinin Baflkan Putin’e bask›lar›n› yo¤unlafl-
t›racaklar› düflünülmektedir. Kasyanov’un bu grevinden ayr›lmas› durumun-
da yerine en güçlü adaylar›n bafl›nda Kudrin gelmektedir. Ancak Putin’in
Kasyanov’u görevden almas› ihtimali flimdilik güçlü gözükmemektedir. Di-
¤er yandan Kasyanov’un bu görevini 2008ê kadar sürdürmesi durumunda
bu tarihteki devlet baflkanl›¤› seçimlerine güçlü aday olarak girebilece¤i ih-
timali yüksektir.

Aleksandr Stal'evich Voloflin: (Devlet Baflkanl›¤› Ofisi Eski Müdürü)

1956 Moskova do¤umludur. 1978 y›l›nda Moskova Ulafl›m Mühendisli¤i
Fakültesi’nden ve 1986’da ise Sovyet D›fl Ticaret Akademisi’nden mezun
olmufltur. 1978-1983 y›llar› aras›nda demiryollar› idaresinde çal›flm›flt›r.
1986-1992 y›llar› aras›nda ise Sovyet D›fl Ekonomik ‹liflkiler Bakanl›¤›’nda
çal›flm›flt›r. 1992’de ‘Analiz’ isimli dan›flma ve pazarlama flirketi gene müdü-
rü olmufltur. 1993-1995 y›llar› aras›nda Esta Co. ‹simli flirketin genel müdür-
lü¤ünü yürütmüfltür. 1995-1997 y›llar› aras›nda Federal fiirketler Birli¤i bafl-
kanl›¤› yapm›flt›r. 1997’de ifl dünyas›ndan Kremlin aparat›na geçer ve Bafl-
kanl›k Ofisi’nde müdürü olan Baflkan Yeltsin’in damad› Valentin Yumaflev’in
özel kalem müdürü görevini üstlenir. Eylül 1998’den itibaren ise Devlet Bafl-
kanl›¤› Ofisi Müdür Yard›mc›l›¤› görevine getirilir ve ekonomik konulardan
sorumlu olur. Voloflin’in oligarklarla olan yak›n iliflkisi bu görevi sebebiyle
bafllam›fl olur. Yumaflev’in istifas›n›n ard›ndan 19 Mart 1999’da Devlet Bafl-
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devlet taraf›ndan el konulmufltur. Statükoyu bozmaya kalk›flan Gusinski çe-
flitli sebeplerle üç kez s›n›rd›fl› edilmifltir . fiu anda Yunanistan’da bulunan
Gusinski’nin Rusya’ya iadesi konusunda duruflmalar› devam etmektedir.
Rusya ve Dünya Yahudileri kongrelerinin baflkan yarc›mc›l›¤› s›fatlar›n› tafl›-
yan, ayn› zamanda Rus ve ‹rail vatandafll›¤›na sahip olan Gusinsky, 21
A¤ustos günü Tel Aviv’den uçakla Atina Havaalan›’na inerken tutuklanm›fl
ancak, ‹srail ve ABD’den Yunanistan’a yap›lan üst düzey bask›lar neticesin-
de 100 bin Euro kefaletle serbest b›rak›lm›flt›r.Rusya Baflsavc›l›¤›’n›n Gu-
sinsky hakk›nda düzenledi¤i ve iadesine gerekçe gösterdi¤i suç dosyas› ka-
ra para aklama ve doland›r›c›l›k iddialar›n› içermektedir. Ancak asl›nda Ya-
hudi as›ll› Rus oligark› Gusinsky’nin hakk›nda kara para aklama ve doland›-
r›c›l›k gibi iddialar bulunmakla beraber as›l neden Rus iç politika dinamikle-
rine dayanmaktad›r. Gusinsky’nin yahudi as›ll› olmas›n›n yan› s›ra Rus med-
ya devi Media–Most’un sahibi oldu¤u dönemde bu medya imparatorlu¤u-
nun bünyesinde bulunan NTV televizyonu, Segodnya gazetesi ve haftal›k
‹togi dergisi gibi yay›n organlar›nda Putin yönetimi ve de özellikle Çeçenis-
tan Savafl›’n› elefltirmesi, bu savflla ilgili sansürsüz yay›nlar yapmas› Gu-
sinsky’nin Putin’in “temizlenmesi gereken oligarklar” listesine girmesine se-
bep olmufltur.

Boris Berezovski: (Eski oligark)

1946 do¤umlu, Forbes Dergisi’nin ilk beflinde yer alan Berezovski, Rus
mafyas›n›n da bafl› olarak bilinir ve Türkçede “Gri Kardinal” manas›na gelen
“Ser›y Kardinal” olarak da an›lmaktad›r. Logovaz ile bafllad›¤› otomobil tica-
reti hayat› bir ara Rusya’da sat›lan her arabadan hisse al›r hale gelmifltir. Öte
yandan, Rus havayolu flirketi Aeroflot’un sahibi olamasa da flirket üzerinde
büyük nüfuza sahip olmufltur. Bunun yan› s›ra ORT televizyon kanal› ile bir
kaç dergi ve gazete üzerinde de etki sahibi durumuna gelmifltir. Uzun süre
devletin üst kademelerinde de görev yapan Berezovski, 1999 y›l›nda Çe-
çenlerin haz›rlad›¤› düflünülen ve 230 kiflinin öldü¤ü Moskova’daki bomba-
lama olaylar›ndan sorumlu tutulmakta ve Çeçen General Basayev’in Da¤›s-
tan’a sald›rmas›n› da finanse etti¤i iddia edilmektedir. Çünkü bu olaylar tam
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götürülerek sorguya al›nm›flt›r. Ard›ndan da 31 Ekim’de Rusya Baflsavc›l›¤›
YukosSibneft’in en büyük hissedarlar›ndan olan Offshore flirketi Menatep’e
ait hisselerin yüzde 44’üne el koymufltur. Hodorkovski’nin tutuklanmas› ve
ard›ndan YukosSibneft hisselerinin bir k›sm›na el konulmas› manevra gücü
kazanmak için Hodorkovski’yi baflkanl›ktan ayr›lma gibi yeni baz› karlar al-
maya itmifltir.

Vergi kaç›rmak ve resmi evrakta sahtecilik yapmak da dahil 7 ayr› suç-
tan gözalt›na al›nan, ve 1998 y›l›ndan beri YukosSibneft flirketinin Yönetim
Kurulu Baflkan› olarak görevini sürdüren Hodorkovski, 3 Kas›m 2003 Pazar-
tesi günü meydana gelen geliflmeler karfl›s›nda tutuklu bulundu¤u Matross-
koy Tiflin›y (Denizci Sessizli¤i) isimli tutukevinden yaz›l› bir aç›klama yapa-
rak YukosSibneft petrol flirketinin Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›’ndan ayr›ld›¤›-
n› kamuoyuna duyurmufltur. Hodorkovski, bundan sonra YukosSibneft'e
ba¤l› bir kurulufl olan "Aç›k Rusya Cemiyeti" isimli bir sivil toplum kurulu-
flunda çal›flaca¤›n› ve Rusya'da sivil toplumun ve demokrasinin güçlenme-
si için çaba gösterece¤ini ifade etmifltir.

Vladimir Gusinski: (Eski oligark)

Gusinski’nin geçmifli biraz di¤er oligarklardan farkl›d›r. Yaln›zca Gubkin
Petrokimya ve do¤algaz Enstitüsü’nden mezun olmakla kalmam›fl tiyatroy-
la da ilgilenmifl olan Gusinski 1988’de Gorbaçev’in kooperatif izni ile Most
isimli bir dan›flmanl›k firmas› kurmufltur. Bu ifli s›ras›nda o dönem Moskova
Belediye Baflkan› Yuri Lujkov ile tan›flm›fl ve Most Bankas›’n› kurmas›nda
ondan yard›m alm›flt›r. Banka, yüzde 150-200 gelir getiren devlet fonlar›n-
dan sat›n alm›fl ve 1994’te ülkenin en büyük bankalar›ndan birisi olmufltur.
Gusinski’yi di¤er oligarklardan farkl› yapan, onun sahip oldu¤u nüfuza özel-
lefltirme sayesinde devlet giriflimlerini üzerine geçirerek de¤il de ülke çap›n-
da genifl bir medya a¤›na hakim olarak sahip olmas›d›r. 

Ancak bu büyük medya patronu sahip oldu¤u kamuoyunu etkileme gü-
cünü yönetimin aleyhine kullanmaya bafllad›¤›nda, televizyon kanallar›na
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Roman Arkadeyeviç Abramoviç: (Çukotka Bölgesi Valisi)

Yahudi as›ll› olan Roman Abramoviç 1966 Saratov do¤umludur. Anne-
sini do¤um s›ras›nda ve babas›n› da çok küçük yaflta kaybeden Abramoviç’i
amcas› evlatl›k aflarak büyütmüfltür. Abramoviç Moskova Petrol Gaz Aka-
demisi mezunudur. Rusya’n›n Pazar ekonomisine geçti¤i Yeltsin dönemin-
den en iyi yararlananlardan birisidir. ‹fl dünyas›na h›zl› giren Abramoviç,
1992-1995 y›llar› aras›nda 5 büyük firma kurmufltur. 1993-1996 y›llar› ara-
s›nda ‹sveç kaynakl› Runi__m S._ flirketi Moskova temsilcili¤ini yapm›flt›r.
1995 y›l›nda o dönemin en büyük oligark› olan Yahudi as›ll› Boris Berezovs-
ki ile ortak ifllere giren Abramoviç, 1995-1996 y›llar› aras›nda 10 flirket daha
kurmufltur. 1996-1997 y›llar› aras›nda sonradan sahibi olaca¤› Sibneft flirke-
tinin Moskova bürosu müdürü olmufltur. 1997’den itibaren Sibneft flirketi
baflkanl›¤›na atanm›flt›r. 1999 seçimlerinde çok büyük bir oy oran›yla Çu-
kotka bölgesinden Duma’ya girmifltir. 24 Aral›k 2000 y›l›nda ise Çukotka
bölgesi Valilik seçimlerini yüzde 90 oyla kazanarak Vali olmufltur. 2003 y›l›n-
da ‹ngiltere’nin Chelsea Village Spor Klübünü sat›n alarak bu klübün baflka-
n› olan Abramoviç bir anda Avrupa’n›n gündemine girmifltir.

Yeltsin döneminde ‘Aile’nin kasas› durumunda olan Abramoviç, bugün
Baflkan Putin’e karfl› en büyük muhalefeti¤ yapan ve ‹ngiltereden siyasi s›-
¤›nma alarak bu ülkede yaflamak durumunda olan Boris Berezovski’nin es-
ki orta¤›d›r. Baz› kaynaklar her iki Yahudi oligark aras›nda ifl iliflkisinin halen
devam etti¤ini iddia etmektedir. Nisan 2003’de sahibi oldu¤u Sibnefti Yu-
kos ile birlefltiren Abramoviç’in Rusya’da yürütülen oligark operasyonunda
s›radaki hedef oldu¤u iddia edilmektedir. 2003 y›l›nda Forbes Dergisi’ne gö-
re yaklafl›k 5,7 milyar dolarl›k servete sahiptir. Abramoviç’in Rusya’da sahip
oldu¤u malvarl›klar›n›n bir k›sm›n› elden ç›kararak yurt d›fl›na tafl›maya ça-
l›flt›¤› düflünülmektedir.

Oleg Vladimiroviç Deripaska: (Rusal Baflkan›)

Bazov›y Element ve Sibirksiy Alüminyum gibi flirketlerin sahibi olan Oleg
Deripaska, Yeltsin döneminde ‘aile’ olarak adland›r›lan ekibin en önemli
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da Berezovski ve çevresinin yolsuzluklar›n›n ortaya ç›kt›¤› bir dönemde pat-
lak vermifl ve kamuoyunun ilgisini baflka yöne çekmede baflar›l› olmufltur.
Geçti¤imiz günlerde Berezovski ‹ngiltere’ye iltica etmek için baflvurmufl ve
baflvurusu da kabul edilmifltir. 

Anatoly Çubays: (RAO EES Baflkan›)

Tüm oligarklar içinde ifladaml›¤› deneyimi en az olan Çubays’t›r. 1955’te
Leningrad’ta do¤an oligark, 1998’de ülkenin elektrik tekeli UES’in bafl›na
getirilene dek akademisyenlik ve daha sonra da bürokratl›k yapm›flt›r. Gor-
baçev döneminin glasnost ve demokratikleflme politikalar› ile politik reform-
cular aras›nda bulunmufl, Belediye Baflkan› Anatoli Sobçak’›n reform idare-
sine kat›lm›flt›r. Yeltsin dönemi baflbakanlar›ndan Yegor Gaydar’dan bir re-
form program› istendi¤inde o da Çubays’› Devlet Özellefltirme Komitesi’nin
bafl›na getirmifltir. Özellefltirme politkalar›n›n mimar› Çubays’tir ve bir kaç
kiflinin elinde büyük servetler birikirken, Rusya’da kifli bafl›na düflen geilrin
1980 sonlar›ndakinin yar›s›na düflmesinin ve bugün zengin ile fakir aras›n-
daki uçurumun sorumlular›ndan birisi olarak gösterilmektedir. Çubays bir
flekilde Yeltsin’in reformcular› tasfiye politkalar›n›n d›fl›nda kalm›fl ve 1992
ile 1998 y›llar› aras›nda defalarca görevden al›n›p tekrar getirilerek Baflba-
kan Vekili olarak bürokraside yükselmeyi baflarm›flt›r. Daha sonra Yeltsin ta-
raf›ndan IMF ile görüflmeleri yürütmekle görevlandirilen Çubays ülkeye 22
milyar dolarl›k kredi verilmesini sa¤lam›flt›r, ki bu rakam beklenin iki kat›d›r.
Çubays kendi mal varl›¤›n›, özellefltirmeden sorumlu kifli olarak di¤er oli-
garklara baz› “hizmetler” sa¤layarak oluflturmufltur. Örne¤in 1995’te Yeltsin
onu görevden ald›¤›nda Aleksander Smolenski, Çubays’e 3 milyon dolarl›k
faizsiz kredi sa¤lam›flt›r. Oligark arkadafllar› sayesinde biriktirdi¤i mal varl›-
¤› di¤erlerininki ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda Çubays’in aralar›nda en “fakir” oldu-
¤unu söylemek mümkündür.
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üyelerinden birisi olmufltur. Özellikle Yeltsin’in damad›n›n ilk kar›s›ndan olan
k›z›yla evlenen Oleg Deripaska’n›n flans› bu tarihten itibaren daha fazla aç›l-
m›fl ve özellikle de alüminyum gibi Rusya’n›n en stratejik flirketlerinin sahibi
olmufltur. fiirketlerini Rusal isimi alt›nda toplayan Oleg Deripaska’n›n da Pu-
tin’in gazab›na u¤rayacak oligarklar listesinde ad› geçmektedir. Ancak Yelt-
sin ile akraba olmas› Deripaska’ya belirli bir koruma sa¤lamaktad›r. 

1968 Djerzinski do¤umlu olan 1983 MGU Fizik Fakültesi ve 1996 Pleha-
nov ekonomi Üniversitesi mezunudur. Oleg Deripaska’n›n ‘aile’nin eski üye-
leri Aleksand›r Mamut, Andrey Mel'niçenko, ‹skandera Mahmudov ve Ro-
man Abramoviç ile beraber Rusya GSMH’sinin yüzde yirmisini elerinde bu-
lundurduklar› ifade edilmektedir.
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